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Logan: a lehetetlen autotol az igéretes autodig

A 90-es évek vegén az autoipar kilatasai jelentésen megvaltoztak. A vilag harom
legnagyobb piaca, Nyugat-Eurdpa, az Egyesilt Allamok és Japan csupan frissiti
autopiacat, de jelent6s novekedési potencidlt immar nem jelent. Mig korabban a
vildg népességének 80%-a csak korlatozott mértékben juthatott autéhoz, mara
Uj, dinamikus és igéretes piacok jelentek meg.

"1995-ben a Renault joévedelmezé névekedése biztositasa érdekében gy
déntéttem, hogy megkezdjik a vallalat terjeszkedését az Eurdpan kivil esé
piacokon is" emlékeztet ra Louis Schweitzer, a Renault elnok-vezérigazgatdja, s
bejelenti, hogy a Renault csoport 2010-re évi 4 millid gépjarml értékesitését
tlizte ki célul.

Felmérték a feladat nagysagat és a sikeréhez sziikséges feltételeket. A
novekedést biztositd régidk féldrajzilag igen tavol esnek egymastél és rendkivil
eltéréek, ugyanakkor szamos kodzOs vonasuk is van. Gazdasaguk jelent6sen
bdviil, a fejlédés azonban hangsulyozottan ciklikus.

A potencidlis Ggyfelek a folyamatosan bdvilé kozéposztaly tagjai, mely az
autodpiac ndvekedésének legfontosabb bazisa. Ezek az Uj vasarldk jél ismerik a
nemzetk6dzi gépjarmlikindlatot, azonban nem mindig képesek a korszer(, Uj
autdkat meg is vasarolni. Amennyiben a vasarlas megtorténik, azt rendszerint
befektetésnek is tekintik.

E piacok masik jellemz6je a gyakran igen zord korulmények kozotti Gzemeltetés:
néha széls0séges éghajlat, részben erdsen leromlott Uthalézat, a gépjarmivek
rendszertelen karbantartdsa és gyakori tulterhelése.

Végezetll elmondhatd, hogy e piacok némelyike elzarkézik az importtdél a helyi
ipar védelme érdekében, és a nemzetkozi gyartdkat arra 6sztonzi, hogy ipari
tevékenységliket helyben folytassak.

Célok: kedvez6 ar, megbizhatdosag, tartéssag, a Renault-technoldgia
legjavanak biztositasa mellett

E megallapitasokbdl kiindulva a Renault 1998-ban egy olyan korszer(, tartés és
megbizhatd csaladi autd tervein kezdett el dolgozni, melynek alapara 5000 eurd.
A kovetkezd évben Jean-Marie Hurtigert nevezték ki a projekt vezet6jévé:
"Hatalmas kihivds volt. Ures lappal indultunk, és ez volt a Renault &ltal
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kifejlesztett els6 autd, melynek forgalmazasat nem Nyugat-Eurdpaban kezdjik
meg; a programot hatarozottan a gazdasagi ésszerliségek iranyitottak".

A cél mar a kezdetekben az volt, hogy az autd egy olyan Ugyfélkoér igényeit
elégitse ki, amely szamara az autdohoz jutds igen jelent6s kiadast jelent, és
vasarlasnal az ar, a megbizhatdsag és a tartéssag a legfontosabb szempontok.

A projekt 1999 elején lépett a masodik szakaszba, a roman Dacia autogyar
megvasarlasaval. A Renault egy technikailag elavult, potencidlisan viszont igen
versenyképes gyartélzem tulajdonosava valt, a kozép- és kelet-eurdpai
célpiacok szivében.

"Mindent elblrél kellett kezdenidnk, teljesen at kellett alakitanunk egy
termelbizemet és szervezeti felépitését, mindezt kevesebb, mint 5 év alatt.
Szamithattunk azonban a Renault elkételezettségére és romaniai munkatarsaink
értékeire”, emlékszik vissza Christian Estéve, a Dacia els6, a Renault altal
kinevezett igazgatdja. A romaniai Pitestiben taldlhatd elsé Osszeszereld-izemet
teljes egészében korszer(sitették, szinvonalat (hatékonysag, min6ség...) pedig a
Renault csoport mas ipari létesitményeinek szintjére emelték, melyek a vilag
autdiparanak leghatékonyabb létesitményei kozé tartoznak.

Logan: korszerii, tagas, nemzetkozi ligyfélkor szamara elérheto6 auto

Magat az autét, mely a Logan elnevezést kapta, viszonylag gyorsan
megtervezték, a végleges valtozathoz kozeli makett mar 1999 Gszére elkészilt.
Kifejlesztését teljes egészében a Renault mérnokei végezték, a Parizs-kozeli
Technocentre-ban. Mindenek el6tt egyszerl felépitésl, lépcs6shatu autérdl van
sz0, 5 teljes értékl Ul6hellyel és nagy csomagtartdval, mely mindenben megfelel
az Eurdépai Unid érvényben I[év0 karosanyag-kibocsatasi és biztonsagi
szabvanyainak. A motort illetéen a Renault a megbizhatd és gazdasagos Renault
1,4 l-es és 1,6 |-es benzines erdforrasokat tartotta a legmegfelel6bbnek. 2001
végétdl a lépcséshati modell mar egy szélesebb kor(i program részét képezi,
melyben hosszabb tavon tdbb karosszéria és motorizacié szerepel, az eltérd
profili Ggyfélkorok igényeinek valé megfelelés jegyében, s amelybe a csaladi és a
professzionadlis izemeltetés éppugy beletartozik, mint a vegyes célu hasznalat.

2004 juniusaban a Renault bemutatja a Logan-t, az X90-es program elsd
gépjarmlvét. Mint IépcsGshatu berline, a Logan a piacon egyedilallo
ar/helykindlat aranyt nyujt, 5 teljes érték(i Ul6hellyel és igen nagy méretd
csomagtartoval. Szolgaltatasai tokéletesen megfelelnek a  megcélzott
felhasznalasi igényeknek, Kkilonds tekintettel a megbizhatésagra és a
robusztussagra. Korszer(i felépitése mindenben megfelel a nemzetkozi
szabvanyoknak, az Eurdpai Unids normaknak és a forgalmazdé orszagok
szabvanyainak.

A korszerli gépjarmilvek valamennyi alapvet6 értékének birtokaban dinamikus
szolgaltatasokat, és az eurdpai szabvanyoknak megfelel6 biztonsagot kinal,
designja vonzd, és még értékesebbé teszi. Teljes egészében eredeti Renault
termék (design, technoldgia, fejlesztés, alvaz és motor). Mellesleg néhany piacon
Renault markajelzéssel kerll forgalomba. Azt, hogy a Dacia vagy a Renault
markanév hasznalata mellett sziletik dontés, az egyes piaci sajatossagok,
valamint a Renault-jelenlét multja és sajatossagai hatarozzak meg.

DACIA groupe Renault 2



A Logan a kOzép-eurdpai allamokban, Térokorszagban, az észak-afrikai Maghreb-
orszagokban és a Kodzép-Keleten Dacia markanév alatt erdsiti majd a Renault
palettdajat. A Logan az alsé kategdridban helyezkedik el, mely példaul
Lengyelorszagban az autépiac 30%-at teszi ki.

Mas piacokon, ahol a Renault jelenléte korlatozott, a Logan a Renault marka
hoditasanak eszkoze lesz. Igy Oroszorszagban a Logan Renault logéval kerdl
forgalomba, és a 8000 és 10 000 eurd kozotti arkategdria Ujautd-szegmensét
tamadja meg, mely a piac 90%-ara tehetd.

A Logan korszer(iségével és mindségével, azzal, hogy technikaja teljes
egészében a Renault-tél szarmazik, valamint a Renault halézatban térténd
értékesitésének koszonhetéen tamogatja a Dacia marka imazsanak kialakitasat.

5 tervezett gyartéiizem mar a bevezetési szakaszban

A program nemzetkozivé valasat 2002 kozepén dolgoztadk ki. A romaniai pitesti-i
vezetd Uzemen kivil mar tervek szilettek a Logan gyartdsara Oroszorszagban,
Marokkoban, Kolumbidban és Iranban, ugyanennek a logikdnak az alapjan: a
lehetd legalacsonyabb koltségeken torténd eldallitas, a leheté legkdzelebb a
piacokhoz.

2003 februarjdban a moszkvai 6nkormanyzattal kardltve kialakitandd, 230 millié
eurds oroszorszagi beruhdzast jelentettek be egy moszkvai termel6egység
létrehozasara, melynek kezdeti éves kapacitdasa 60 000 gépjarmd.

2003 juliusdban a Renault 22 millid eurds marokkoi beruhdzas mellett dontott,
melynek keretében évi 30 000 gépjarmid kapacitasu gyartdsort alakitanak ki a
Somaca lUzemben.

Ezt kovetben Ugy dontenek, hogy az autd Osszeszerelését 2006-t6l a kolumbiai
Medellinben is végzik majd, ahol az éves kapacitas 44 000 a beruhazas 6sszege
pedig 16 millié Euro

A legutdbbi jelent6s dontés szerint Irdnban k6z6s autdipari vallalatot hoznak létre
Renault Pars néven 300 millié eurds beruhdzassal a Logan helyi 6sszeszerelésére
2006-t6l kezd6dben, évi 300 000 darabos kapacitassal.

A Renault az X90-es program beinditdsaval 2010-re évente 700 000 gépjarmd
eladasat tlizte ki célul.
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Logan: a nemzetkozi hoditas programja
a Renault csoport jovedelmezé
noévekedése érdekében

A VILAGPIAC UJFAJTA LATASMODJA

A 90-es évek vegén az autdipar kilatasai jelentésen megvaltoztak. A vilag harom
legnagyobb piaca, Nyugat-Eurdpa, az Egyesilt Allamok és Japan csupan frissiti
autopiacat, de jelent6s novekedési potencidlt immar nem jelent. Mig korabban a
vildg népességének 80%-a csak korlatozott mértékben juthatott autéhoz, mara
0j, dinamikus és igéretes piacok jelentek meg.

"1995-ben a Renault joévedelmez6 névekedése biztositasa érdekében ugy
déntéttem, hogy megkezdjik a vallalat terjeszkedését az Eurdpan kivil esé
piacokon is" emlékeztet ra Louis Schweitzer, a Renault elndk-vezérigazgatdja, s
bejelenti, hogy a Renault csoport 2010-re évi 4 millid6 gépjarml értékesitését
tlizte ki célul.

Jelentés mértékben koncentralt vilagpiac

Vilagszerte kézel 57 millio gépjarmiivet értékesitettek 2003-ban. Ennek kozel 80%-at
a legfejlettebb piacok, az Egyesilt Allamok, Nyugat-Eurépa, Japan és Dél-Korea
autopiacai nyelték el, annak ellenére, hogy a vilag népességének minddssze 20%-a
él itt. "A terjeszkedésre van tehat méd mas régiokban is, ahol a gazdasag folyamatos
névekedése dinamizalja az autopiacot”, magyardzza Georges Douin, a Renault
vezerigazgato-helyettese, terv-, termék- és nemzetkdzi miveleti igazgato.

A vilag autopiaca 2003-ban

Osszesen Valtozas
2002 2003 03/02
] ezer ezer %
EUROPA 19 116 19 271 +0.8%
ebbdl: Nyugat-Eurépa 16 226 15986 -1.5%
Kozép- és Kelet-Eurépa Orosz- 2890 3285 +13.7%
és Torokorszaggal egytt
AMERIKA 21 731 21 265 -2,1%
ebbdl: ALENA* 19 526 19132 -2.0%
Egyesiilt-Allamok 16 845 16 579 -1.6%
Dél-Amerika Mexik6 nélkdil 2 205 2133 -3.3%
AZSIA-OCEANIA 13 526 14738 +9.0%
ebbdl: Dél-Korea 1618 1318 -18.6%
Japan 5705 5696 -0.2%
AFRIKA/KOZEP-KELET 1937 2 049 +5.8%
OSSZESEN 56 309 57 323 1,9%

Forras: Renault
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Jelentés novekedési lehetoségeket rejtoé Uj piacok

A Renault-t érdekl6 piacok kérnyezeti és gazdasagi jellemzdi igen eltérbek. Az
egy lakosra jutd éves joévedelem példaul alig éri el az 1000 dollart Ukrajnaban,
2300 dollart tesz ki Oroszorszagban és TdérOkorszagban, és megkdzeliti a
11 000 dollart Szlovénidban. A jelentds eltérések ellenére e piacok mindegyike
kivalo lehet6ségeket biztosit az autdipari szektor fejlesztésére.

A motorizaci6 mértéke Tordkorszagban 70/1000, Ukrajndban 160/1000,
Csehorszagban pedig 350 gépjarmi/1000 lakos. Ezek az orszagok tehat a
névekedes jelentds bazisat képezik. A lehetéségek annal is inkabb jelentések,
hanyadat jelentik (az Oroszorszagban eladott Uj auték 90%-anak ara nem éri el
a 10 000 eurot).

Osszehasonlitasképp, ha a Franciaorszagban 2002-ben értékesitett (ij auték
atlagarat 100-nak vesszik, a spanyolorszagi ar 92, a magyarorszagi 69, a Cseh
Kdztarsasagban 68 és Lengyelorszagban 54. Ezek az eltérések az arnak mint
vasarlasi szempontnak a jelentéségét hangsulyozzak a Logan-t forgalmazé
orszagokban.

Ezeken a piacokon az autdpiac jelentés mértékben bévil a 90-es évek vége
Ota, jOllehet a bdvilést kisebb-nagyobb bizonytalansagi idészakok szakitottak
meg. A magyar autopiacon példaul az 1997-es 80 000 eladott gepjarmi utan
2003-ban mar tébb mint 200 000 auté talalt gazdara, és a bévilés viszonylag
egyenletes. Ezzel szemben Térékorszagban gyors ndvekedés utan, amikor is
az 1996-os 200 000-r6l a 2000. évre 450 000-re nétt az eladott autdk szama,
2002-ben ez a szam 80 000-re esett vissza, vagyis a csdkkenés 80%-o0s volt
két év alatt. Mara ismét fellendll6ben van a t6r6k piac, €s 2004-ben joval
tulteljesitheti a 2000. évi csucsot. Romaniaban a ndévekedés elérte a 61%-ot
2000 és 2003 kozott.

A Renault valasza: az X90-es program

Az X90-es program Ujdonsag a Renault térténetében. Ez az elsé gépjarmi-
csalad, melyet mar tervezésekor elséként Nyugat-Eurdpan kivil forgalmazasra
szantak. "Ures lappal indultunk, és folyton az 5000 eurds alapar célkitiizése
lebegett a szemiink el6tt, melyet Louis Schweitzer, a Renault elndk-
vezerigazgatdja hatarozott meg még 1998-ban”, jelzi Jean-Marie Hurtiger, az
X90-es program igazgatéja.

A négy éves fejlesztés eredményeképp — melynek soran a véllalat minden
tudasat mozgositottak — sziletett meg a Iépcséshatu berline, melyet a Logan
névre kereszteltek. Forgalmazasa 2004 végéen kezdddik. 2007-t6l kezdédben
tovabbi karosszéridkkal egészil ki ugyanaz az alvdz, egy break-kel és egy
kisaruszallitoval. A vélaszték-bovités célia az Ugyfelek csaladi és
professzionadlis felhasznalasi igényeinek minél tékéletesebb kielégitése.

A Logan JUgyfeleinek korét pontosan meghataroztak. A személyautd-
szegmensben a csaladok jelentik a vasarlok tébb mint 3/4-ét Csehorszagban,
Romanidban és Marokkdéban. Ez az Ugyfélkér a valamennyi forgalmazé
orszagban elvégzett felmérés alapjan viszonylag fiatal, 35 és 49 év kozétti. Egy
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masik jellemz6 adat szerint minden negyedik Ugyfélnek a Logan lenne az elsé
Uj autdja Romanidban, Algéridban és Toérdkorszagban. Pont ilyen aranyban
vannak azok, akiknek ez lenne a masodik autéjuk. A Logan-et a professzionalis
tgyfeleknek, igy els6sorban a taxisoknak is szanjak.

Ami pedig a vasarlasi szempontokat illeti, az eredmény egyértelmi: az
artényezd az els6 Romaniaban, Kézép-Eurdpaban és Torbkorszagban, ezt a
mérsékelt fenntartasi kdltségek kovetik.

Szegmensén bellil a Logan igen diverzifikalt, gyakran helyben gyartott
konkurenciaval kiizd meg, melynek tagja példaul a Chevrolet/Daewoo Kalos, a
Hyundai Accent, a Kia Rio vagy a Skoda Fabia...

Technikai és gazdasagi bravur: a Renault tudasanak legjava az X90-es
program szolgalataban

Szigoruan feliigyelt ,,belépojegy”

A gépjarmi tervezése soran mindvégig kovetett "design to cost" elv, az
optimalis megbizhatésag és 0Onkéltség érdekében gyakorolt "carry-over",
valamint a fejlesztésnél alkalmazott digitalis tervezés egylttesen
megkdnnyitették a projekt indulasakor meghatarozott ,belépdjegy”, vagyis a
koltségkeret betartdsat. Ez a teljesitmény a Parizs melletti Guyancourt-ban
talalhatd Technocentre tapasztalt mérndk- és technikuscsapata munkajanak
kdészoénhet6, akik egységesen felsorakoztak az X90-es program ddntési
mechnizmusat mindvégig jellemzd mindség/ar célok mellett. A befutéban a
Logan kifejlesztésére forditott 6sszeg elérte a 360 millié eurdt.

Beruhazasok a Logan ipari kifejlesztése soran

Orszag millié eurd
Romania 205 (1)
Oroszorszag 230
Marokko 22
Iran 300
Kolumbia 16

(1) Az uzem éltaldnos korszerisitése nélkil

Optimalizalt tervezési kéltségek

A "design to cost", avagy az optimalizalt tervezés

"A Renault-nal 1992-ben a Twingo-val bevezetett "design to cost" elv dénté
atalakulason ment keresztil az X90-es program 2000. évi indulasaval”,
hangsulyozza Odile Panciatici, a 90-es tervezésének projektvezetdje, aki mar a
Twingo kalandban is részt vett. Az elképzelés Iényege, hogy a teljes tervezési
folyamatot - mar kiprébalt megoldasok alkalmazasaval - a megbizhatosag és a
gazdasdgossag koré épitjuk fel. A modszer integrédlja a termék- és
folyamatanalizis elemeit. A paraméterek kozoétt taldljuk a megvalédsithatésagot,
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a kalkulalt nyereséget, a helyben rendelkezésre all6 eréforrasokat, valamint —
lényegi szempontként — a megbizhatésagot.

igy példaul az anyagok esetében a hagyomanyos acélok hasznalata mellett
szlletett dontés, melyek kitlinéen alkalmazkodnak a tervezett gyartbegységek
mébdszereihez és eszkdzeihez, azok kevésbé robotizalt gyartasi folyamataihoz,
és lehet6évé teszik a helyi beszerzést.

Hasonloképpen, a Logan formatervezésénél mar a kezdetektél kell6 figyelmet
szenteltek a sajtolas korlatainak azzal, hogy csokkentették a karosszéria
éleinek szamat, s ily médon megkénnyitették a gyartészerszamok eléallitasat,
megbizhatébba tették a folyamatokat a sajtolas és a karosszériamunkak soran,
valamint csokkentették e munkafolyamatok koltségeit. Az ablakivegek -
példaul a hatsé szélvedd — enyhe ivei csbkkentik a szikséges szerszamok
koltségét.

Az alvaz 6sszedllitdsanal az automatizalds hianya nem akadalyozta meg a
kipufogérendszer monoblokk-felépitési kialakitasat.

Egyéb jelentds megtakaritasokat sikertlt elérni a fékvezetékeknek a gyarban
térténd megformalasaval, a hossztartok altal biztositott védelmuikkel kilén
alkatrész-szikséglet nélkil, vagy példaul az integrélt csonkkal ellatott
Uzemanyagtartallyal, melyet leszerelheté kilsé szlrével lattak el azon
orszagokra gondolva, ahol Un. ,nem stabilizalt” lzemanyagokat hasznalnak.

A Logan gazdasagi sikerének egy masik kulcsfontossagu tényezéje a Clio-éhoz
hasonlo, kanyarstabilizatort nem igénylé elsé futém(, valamint a Renault-
Nissan Szévetségnek B-platformjabdl szarmazo hatso6 futomda.

A szerszamkoltségek csdkkentése és az Osszeszerelés megkdnnyitése
érdekében a visszapillanté tlkroket és az ablaktdriéket agy tervezték meg,
hogy azokat bal és jobb oldalra egyarant fel lehessen szerelni. A hatsé ajtokon
taldlhatd egyetlen ablakiveggel pedig megtakaritottak a haromszdgablakok
koltségét.

"Carry over" a megbizhatésag és az alacsony koliségek érdekében

Az azonos alkatrészek felhaszndldsa egy autdgyarté tébb autétipusan az
tgyfelek szamara a megbizhatésag biztositéka, a marka szamara pedig a
gazdasagossag zaloga. Ez a logika — mely a leghatékonyabb azsiai gyartdknal
mar bizonyitott — az X90-es kifejlesztése sordn minden szinten tetten érhetd
volt.

A Logan gyokereit tehat két, mar létez6 projekt taplalta, a Szdvetség B-
platformja, valamint a Clio. A karosszéria felépitése B-platform tipusu. Ez a
valasztas lehetévé tette az alvazfejlesztési koltségek, a modszertani kéltségek
és a gyartészerszam koltségek csOkkentését. A fltésmodul a Renault B-
szegmensbeli modelljeiével azonos, mint amilyen a Modus. Egyalkatrészes
kialakitasanak készdnhetéen (egyszeri vezetékek, rovid korék) a berendezés
rendkivil megbizhatd, s a tervezési kbltségeket ugy sikertlt csbkkenteni, hogy
semmiféle engedményre nem volt szilkség a f(itési teljesitmény tekintetében,

Yy
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Az elektronikus funkcidkat az un. utastéri kbzponti egységbe (UCH) siritették,
mely a Cliobél és a Twingdbdl szarmazik. A Logan meg6rdkélte a Clio
motorterét, melyet azonos eszkdzbkkel terveztek annak érdekében, hogy mar
bevélt szerelési folyamatokat alkalmazhassanak. Es még mindig mechanika: a
Logan atveszi a Clio motorjait, elsé futomuiivét, kormanyoszlopat és hatso fékeit,
csakugy, mint miszereit, kilincseit, kormanykerekét és kapcsoldit. Mas
alkatrészeit, mint példaul a szell6zdnyilasok vagy a sebességvaltégomb, mar
alkalmaztak az Espace-nal.

A diqitalis tervezés elényei

Az X90-es program uttérének tekinthet6 a termék és a gyartdszerszamok
tervezése soran alkalmazott digitélis szimulacié tekintetében éppugy, mint a
gyartasi folyamatok kidolgozasa szempontjabdl.

A digitalis maketteken elveégzett vibraciés és akusztikai szadmitasok lehetéve
tették a gépjarmi zajszintjének meghatarozasat anélkll, hogy valés makettre
lett volna szliikseg. A digitalis médszer — ezen belll is elsésorban a karosszéria-
struktura digitalis szamitdsokkal t6rténé meghatarozasa és kifejlesztése —
szikségtelenné tette kdltséges prototipusok hasznalatat, és ily médon szamos
hagyomanyos fazis elvégzését, kildénds tekintettel a gépjarmu-prototipusok és
az ideiglenes szerszdmok elkészitésére. A tervezésnél elért &sszes
megtakaritas 6sszege kdzel 20 millié eurdra teheté.

Elsérangu ipari teljesitmény

Igen versenyképes gyartolizemek

Az X90-es program keretében a gépjarmi 0Osszeszerelését nagyon
versenyképes koltsegekkel mikodd gyartdbuizemekben tervezik. A Renault az
Osszeszerelésnél nagymértékben munka-intenziv folyamatok mellett déntétt, a
helyben rendelkezésre allo technoldgiak igénybevételével, csbkkentett meértéka
robotizalas és automatizalas mellett.

A lényegében manualis munkavégzéssel 6sszhangban a mérndkdk optimalis
anyagfelhasznalasra térekedtek, igy nem fejlesztettek ki nagyobb méreti
karosszériaelemeket, és elkerlilhették a lemezek |ézeres "Osszeillesztésének"

Yy

A mechanika terén is kiaknaztak a pitesti-i Dacia-lzem versenyképességét.
Szamos mechanikai alkatrészt helyben munkélnak meg: hengerfejfedelek,
tavtartok, motortartok, olajtekndk... A motorokat és a sebességvaltokat teljes
egészében helyben szerelik dssze.

A Renault gyartérendszerének elényei

A Logan el6allitdsaban résztvevd Uzemek az SPR (Renault gyartérendszer)
mébdszert alkalmazzdk. Ennek az 1998-ban bevezetett rendszernek
készbnhetéen a Csoport ipari létesitményei a teljesitmény terén a vilagon a
legmagasabb szinvonalat képviselik. Az SPR az ipar szerepl6it -
beszerzdk/szallitok, logisztikai szakemberek, mérndkdék és gyartok — kdzds
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celok, és szabdlyzatok mentén tomoriti. Részét képezik az un. «gyakorlati
iskolak», ahol az alkalmazottaknak lehet6ségik nyilik a munkafolyamatok
gyakorlasara, a hatékonysag és a munkakomfort biztositasa érdekében.

A Nissannal alkalmazott eljarasokat felhasznalé SPR a munkahelyet az ipari
szervezet szivében helyezi el, az egyes munkahelyek tevékenységét pedig
alapvetéen szabvanyositja. Az ilyen felépitésli szervezet lehetévé teszi az
Uzem termelékenységének, a termékek mindéségének és a munkahelyek
ergondémigjanak optimalizaldsat. Az L3P rendelkezés (Logistique Performante
Programmée au service du Poste de travail / Programozott Munkahelyi
Teljesitménylogisztika) értelmében az alkatrészek kozvetlenil elérheték a
kézremikdddk szamara. A munkahelyek szabvanyositdsa é€s a szabvanyositott
munkalapok pontosan meghatarozzdk az egyes kézremikddok feladatait.

Nemzetk6zi munkamegosztas

Az X90-es programban 143 els6rangu szallité vesz részt, akik kozil 43
romaniai, 9 térékorszagi, 5 kb6zép- és kelet-eurdpai, 10 pedig nyugat-eurdpai.

Harom feladatcsoportot kilbnitettek el a szallitbk tamogatasara: jogi statuszuk
megerdsitésére és pénzlgyi helyzetlk elemzésére; optimalis szervezet és
menedzsment felallitasara; valamint szakérték rendelkezésre bocsatédséara
miszaki, min6séglgyi, modszertani téren, valamint a logisztika és a beszerzés
tertletén.

Az X90-es program nemzetkdzi megvaldsitdsa olyan stratégian alapul, mely a
roman eredetl CKD alkatrészellatasra és a helyi beszallitokra épdl. A program
részesul emellett az RNPO (Renault-Nissan Purchasing Organization) kdzos
beszerzési tarsaség jelentette el6nydkbél is.

A KORSZERU, ROBUSZTUS ES MEGBIiZHATO LOGAN REKORD HELYKINALATOT NYUJT
RENDKIiVULI ARON.

"A jévendd Ugyfélkdér elvardsainak részletes feltérképezése érdekében nem
elégedtem meg tanulmanyok &sszeollézdsaval: mar a projekt elején ellatogattam
azokba az orszagokba, ahol a gépkocsit forgalmazni kivantuk, hogy pontosabb képet
kapjak az ottani életmodrol " éarulja el Pierre-Edouard Sorel, az L90-es
termeékigazgatdja.

A végeredmény az lett, hogy a Logan olyan elénydket 6tvdz, melyek 6sszessége
elsé hallasra lehetetlennek tiint: a piacon egyedulallé ar/helykinalat arany, olyan
szolgaltatasok, melyek pontosan megfelelnek a sajatos helyi igényeknek a
megbizhatésag és a tartdéssag tekintetében, korszerl tervezés, valamint vonzé és
értékndvel6 design. A Logan rendkivil sokszin(: ugy varosban, mint vidéken, a
legkllénb6zébb uthalézatokon, munkahoz vagy nyaralashoz, 6t telies értéki
Uléhelyével és hatalmas csomagtartéjaval minden utazashoz megfelel6 tars.

S a Logan kifejlesztésének egyik Utékartydja: a Renault eszkdzparkja és
mérndkeinek szaktudasa. Hogy megfelelhessen ennek az el6zmények nélkili
kihivasnak, a Renault-nak tapasztalt és igen motivalt csapatra volt sziksége. "Soha
nem volt kétségem afelél, hogy a csapat kompetencidja lehetévé teszi, hogy
felvegylk a kesztyiit. Mindannyiunkat hajtott az akarat, hogy sikerdljén" mondja Odile
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Panciatici, a projekt mérnékcsapatanak vezetéje. Mivel a korszeriliség volt a modellel
szemben tamasztott legfontosabb kdvetelmény, a Logan-t a Renault-Nissan
SzOvetség altal — tobbek kbézétt a Nissan Micranal és a Renault Modus-nal - mar
hasznalt B-platformra fejlesztettiik ki.

A célpiacok specialis lizemeltetési feltételeihez alkalmazkodo gépjarmii

Rekord helykinalat

A Logan altal megcélzott Ggyfelek a leggyakrabban egyautds Ugyfelek, z6mmel
csaladok. A termék azonban a professzionalis felhasznaldkat, példaul a taxisokat is
érdekelheti.

Az Uj modell nagyvonalt méretei kivalé helykinalatot tesznek lehetévé. Hossza (4250
mm a Kia Rio Sedan 4215 mm-ével szemben), szélessége (1735 mm a Hyundai
Accent 1670 mm-ével szemben) és magassaga (1525 mm a Chevrolet/Daewoo
Kalos Sedan 1495 mm-ével szemben) egyediilallé a B-Entry' szegmens lépcséshatu
jelentik egyik UGt6kartyajat. A hatsd léhelyeket aprolékos gonddal dolgoztak Kki.
Harom nagytermet(i utas (95. szazalékosztalyos, vagyis tébb mint 1,90 méter
magas) kényelmesen utazhat, és a fejuk felett még mindig marad 25 mm. A labtér is
nagyvonalu: 420 mm. A ,zord éghajlatl” orszagok Ugyfelei kényelmesen
elhelyezhetik méretes cipbiket. Az atlagos hely a térdeknél 185 mm, mig a
Chevrolet/Daewoo Kalos-nal csupan 173. A hatsé ajtdok kdzotti szélesség kildndsen
figyelemre mélté 1420 mm-ével, mely érték megkdzeliti Vel Satis-ét, és joval
meghaladja a konkurenciaét (1342 mm a Chevrolet/Daewoo Kalos-nal). Végil, a
beszallas is kdnnyd.

Yy

321, mig a Daewoo Lanos Sedan 395 litert kinal. Kialakitasanak készdnhet6en igen
kilénb6z6 formaju targyak szallitasara alkalmas.

Kifogastalan megbizhatésag és tartéssag

A Logan elsédleges célorszagaiban az tgyfelek atlagosan kb. 20 000 km-t autéznak
évente. Az elsé tulajdonos altaldban 5-6 hat évig tartja meg autdjat, egyes
orszagokban akar 8 évnél tovabb is. A tartéssag, a gazdasagos hasznalat és az
alacsony fenntartasi kbltségek ily modon elsédleges fontossaguak.

A projekt-csapat kompromisszumok nélkili megbizhatésadgra és tartdssagra
torekedett. E szadndékukat minden mdiszaki dontésnél szem el6tt tartottdk, a
tervezést pedig az egyszeriiség vezérelte.

Az 1,4 l-es és 1,6 l-es, 8 szelepes (K-csalad) motorok és a JH sebességvaltd mar
bizonyitott a Renault kinalataban, elsésorban a nagy exportpiacokon. A Renault
mérndkei nagyon szorosan egyuttmikddtek a beszallitokkal is; az Uj modellnél
bevezették az alkatrészek megfeleléségének napi ellenérzését.

! A B-Entry szegmenst azok, az altaldban a régi generacidhoz tartozé gépjarmiivek
alkotjak, melyek méreteiket tekintve a C, arukat tekintve pedig a B szegmensbe
tartozhatnanak.
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A Logan-et a legkulénfélébb Uzemeltetési kérilményeknek megfeleld, legszigorubb
teszteknek vetették ala. A Renault mérndkei 470 000 km-t tettek meg az autoval a
Renault normandiai Miszaki Kézpontjaban, Aubevoye-ban, a "Grand Export", vagyis
a nagy exportpiacokra szant autok tesztelését szolgald palyan. A palya sajatossaga,
hogy az autdékat haromszor nagyobb mértékben veszi igénybe, mint a szabvanyos
eurdpai utak, és semmitél sem kiméli meg 6ket: por, kdvek, atkelés vizfolyason...

A Logan-et 6 év atrozsdasodas elleni garanciaval forgalmazzak. A lemezek védelmét
az Uregeekbe fecskendezett viasszal, az utastér kilsé illesztéseinek vizallosagat
tdmitémasszaval biztositottak, az alvazat pedig megerdsitett kavicsfelverédés elleni
védelemmel latték el.

Az 0] modell ara versenyképes, haszndlata gazdasagos. Karbantartdsi koltségeit
gondosan tanulmanyoztdk. A Renault technolégia lehetévé tette a mérndkdk
szdmara, hogy hosszabb karbantartasi periddussal szamoljanak. Ennek
készbnhetben egyes piacokon az olajcserét, a gyertyacserét €s a légsziird cseréjéet
elég 30 000 km-enként elvégezni. A csapat az egyszerl és praktikus muiszaki
megoldasokat részesitette elényben, a kényelmes karbantartds eérdekében. A
fényszordk izzoi kénnyen hozzéférheték a motortérbdl, ami megkdnnyiti
kicserélésiket az tUgyfelek szamara.

Hatarozottan nemzetkdzi tervezés

"A Logan minden kontinensen jelen lesz. Del-Amerikatol Kelet-Europan es Afrikan
keresztil egészen Azsiaig éppoly valtozatos, mint amennyire igényes lizemeltetési
feltételeknek kell megfelelnie. Kifejlesztésekor ebbdl kbvetkez6en a legkeményebb
elvarasokat tamaszté orszagok igényeit vettik figyelembe, a legforrobbtdl a
legzordabb éghajlatig”, jelzi Luc Alexandre Ménard, a Renault Nemzetkdzi Miveleti
igazgatoja és a Dacia elndke. A Logan a legszéls6ségesebb hémersékleti teszteken
ment keresztll a Renault MUszaki Kézpontjainak éghajlati probapadjain Aubevoye-
ban és Lardy-ban. Ez volt a legutols6 szakasz azelétt, hogy az autdkat a valésagban,
a sarkkoér k6zelében és a meleg éghajlatu orszagokban is kiprébaltak.

A fltés és a klimaberendezés szolgaltatasai ily modon olyan szélséséges idGjarasi
viszonyok kdzott is kialljak a prdbat, mint amilyen Oroszorszagé vagy a Perzsa-Obdl
orszagaié. Kifejlesztésik a Mexikéban forgalmazott Clidéval azonos elbirasok szerint
tértént.

A hékomfort homogén, még a hatso tléseknél is. A rdvid elsé levegbcsatornak kivalo
levegbelosztast biztositanak a labakndl. A héatsé Uléseknél a komfort az elsé
Ulésekével azonos, a levegbeloszlas kialakitasakor az igen hideg telekre is
gondoltak. A rendszert a Mégane 1I-hdz hasonldéan kétfuvokas kimenetekkel lattak el,
mely a szényegre helyezett hétalcakkal is hatékonyan mikadik.

Elindulaskor a hémérséklet gyorsan emelkedik. A motorok megfelel6 mennyiségi
kaloridt szabaditanak fel, nincs szikség kiegészité fltésrendszerre. A
klimaberendezés a B-platformra épitett autdékbdl szarmazik, csak a klimaegység
kilsé boritasa egyedi. Kompakt méreteinek kdszénhetéen megnétt a vezetdhely
kialakitasara szolgalo tér. A magasan elhelyezett szell6ztetbnyilasok és az alsé
légbedmIb-nyilasok optimalis levegbelosztast biztositanak.
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A Logan a nehéz menetfeltételekhez is alkalmazkodik. Az alvaz talajtél mért
magassagat 20 mm-rel megnévelték (155 mm) a nyugat-eurépai hasznalatra
tervezett autokéhoz képest. Az autd igy karosodas nélkil haladhat rossz utakon,
meredek emelked6kdn, s6t, mérsékelt sebességgel folduton is. A mechanikai
alkatrészeket, a klimaberendezést és a nyilaszarokat is Ugy alakitottak ki, hogy
megfeleléen mikddjenek tartdsan poros kérnyezetben is.

A motorok igen eltérd mindségl Uzemanyagokkal is képesek mikddni. Bar 95-6s
oktanszamu Uzemanyagokkal fejlesztették ki Oket, 91-es és 87-es oktanszamu
Uzemanyagokkal is jévahagytdk mikddésiket. A kilénb6zd teszteléseknek
készénhetéen pedig az eréforrasok megfelelésége —30°-is inditézasi hémérsékletig
biztositott.

A Logan az Eurdpai Unids normaknak is megfelel. A Logan-hez kinalt ket motort (1,4
l-es 75 LE és 1,6 I-es 90 LE) a legujabb kérnyezetvédelmi normaknak megfeleléen
fejlesztették ki, mindketté Euro4-es besorolasu.

A Logan a frontalis és oldalirdnya Utk6zések tekintetében is megfelel az eurdpai
szabvanyoknak. A szigorubb helyi szabalyozas miatt némely esetekben még
keményebb feltételeknek kell megfelelni, mint pl. Szaud-Arabidban, ahol az el6irdsok
kilénbsen szigoruak a rafutasos Utk6zésekre vonatkozdan.

A Kklls6 zajokat illetéen a Logan zajszintie nem éri az eurdpai iranyelvben
meghatarozott értéket (74 db). Az Uj modell tehat kiall a Renault vallalasa mellett,
melyet a Laguna |l bevezetésekor tett, az el6irt hatarértékeknél alacsonyabb szint
biztositasara.

Az anyagok Ujrafelhasznalasara is gondot forditottak. A Logan témege 95%-&ban
Ujrahasznosithato, a szabalyozasnak megfeleléen.

A korszerii gépjarmiivek minden alapveté értéke

Az eurdpai szabvanyoknak megfelel6 szolgaltatasok

A Logan biztonsaga alapos munka targyat képezte. A Renault biztonsagi mérndkei
olyan megoldasokra torekedtek, melyek kulénbdznek a ,hagyomanyos” projektek
keretében alkalmazottaktdl, mégis megkdzelitik a legujabb generaciéos Renault
gépjarmivek szolgaltatasait. A ,digitalis” fejlesztés Utékartyaja lehetévé tette szamos
valés szakasz kiiktatasat. "A digitalis szimulacié hasznalataval ellenérizni tudtuk az
auté (tkbzési tulajdonsagait, és a kockazatokat mar a folyamatok kezdeti
Szakaszaban sikerdlt felismerni. A virtualis eredményeket megerésitettek a gepjarmdi
végleges valtozatainak téréstesztiel' magyarazza Jean-Marc Dubois, a projekt
passziv biztonsagért felelés vezetdje.

Az Uitk6zés elleni védelem szempontjabdl a Logan a Renault elismert szakértelmére
tamaszkodhat. A gépjarmli karosszéria-szerkezete deformalédik és elnyeli az
Utkdzés kinetikai energiajat. Frontdlis Utkdzés esetén a motortér elrendezése
lehetéve teszi, hogy a mechanikai alkotéelemek egymas mellé csusszanak. A
karosszéria felsdé részén az er6t a kerékjarat-megerésitések, az A-oszlop és az
ajtéboritdsok nyelik el, kdzépen az elsé kereszttarto. Emellett az erdket a
karosszéria az also részre vezeti at, az els6 hossztartora 6 ponton roégzitett bdlcsdn
keresztul.
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A miszerfal szintén a frontdlis Utkdzés elleni védelem jelentds eleme. Az
energiaelnyelé polipropilénbdl készllt, méhsejt-szerkezetl miiszerfal Utkdzésnél
csokkenti a térdre gyakorolt Gités hatasat. Az alsé rész ives kialakitdsa és az ajton
talalhato tarolérekesz a labszarcsont alakjahoz alkalmazkodik, és elosztja az Gtkdzés
erejéet a labakon és a bokan. Az llések felépitése Utk6zés esetén megfeleld
helyzetben tartja az utasok medencéjét. A vezetd- és utasoldali labvédé betétek a
bennUll6k alsé végtagjait 6vjak.

Oldalsé Utk6zésnél a B-oszlop szerkezete szintén a medencét védi és kiegésziti az
Ulések oldaltartasat, és az ajtébetétek nyujtotta védelmet.

A hatso Utk6zések elleni védelemre hasonlé gondot forditottak. Az Gzemanyagtartaly
a padldlemez ala kerdllt, a hats6 futdmitél tavolra, ami csékkenti az alvaz vagy a
futom( behatolasdnak kockéazatat. A hatsé Gléssor tamlajan elhelyezett kereszttartd
annak a veszeélyét csOkkenti, hogy a csomagtartébdl targyak hatoljanak be az
utastérbe.

A biztonsagi 6v a gépjarmivek passziv biztonsaganak alapvet6 eleme. Az elvégzett
kutatasok alapjan az 6v bekapcsolasanak altalanossa valasaval 8.000 és 10.000
k6zé lenne tehet6 az Eurépaban megmentett életek szama. A Logan-nél az
utasvisszatarté rendszer harompontos biztonsagi 6vekbél és fejtamlabdl all, minden
Ulésen, eldl és hatul, valtozattdl figgéen. Az elsé 6vek magassaga allithaté, igy az
utasok testalkatahoz illeszthet6. A gépkocsi rendelhetd két — vezet6- és utasoldali —
légzsakkal, melyek az auté jellemzdihez igazodnak.

A Logan minden testmagassagu és életkoru utas biztonsagat szavatolja, és lehetévé
teszi univerzalis gyermekilések beszerelését menetirannyal szemben és
menetiranynak hattal a harom hatsé Ulésen, valamint az els6é utasoldali tlésen. A
miszerfalon talalhaté kapcsoléval a |égzsak kiiktathatd, a funkcié allapotardl
jelz6lampa tajékoztat.

A kocsi els§ futomive a Clio Il-bél szarmazd, haromszdg alsélengdkaros, fél-
McPherson-tipusu felfliggesztés. A hats6é futdbmi tekercsrugdkkal és fliggbleges
lengéscsillapitokkal  rendelkez6, programozott  karakterisztikaju, rugalmas
szilentblokkokal régzitett, H-alaku futéma.

A felfUggesztés rugoutjat megndvelték a nyugat-eurépai hasznalatra szant
gépkocsikhoz képest. Az els6 ées hatsé rugdk alapos tanulmanyozésaval
csoOkkentettek a karosszéria mozgasat, kiléndsen a délést, melynek értéke a Clio
alapmodellével azonos. A dragabb verzidknal az alvaz elsé kanyarstabilizatort kap,
mely még nagyobb kényelmet biztosit. Ebben az esetben az aut6t hidraulikus
szervokormannyal, ABS-szel és 15 hlvelykes kerekekkel is ellatjak.

A Logan eldl tarcsa-, hatul dobfékeket kapott. A Mégane IlI-ével azonos
generaciohoz tartozé6 ABS Bosch 8.0 rendszerrel szerelték fel, és EBV elektronikus
féker6-elosztéval is ellattdk. A rendszer lehetévé teszi a hatsé futdbmi fékezési
teljesitményének teljes kihasznalasat.

A vezetési élmény
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A Logan mechanikus kormanymuvet kap az alapmodelleknél, és szervokormanyt a
dragabb valtozatoknal. A mechanikus kormanyt tovabbfejlesztették, annak
érdekében, hogy a lehetd legjobb kompromisszumot kinalja a kormanyzas kényelme
és precizitasa kdzott. Az elsé stabilizatorral kiegészitett futdmuvel tarsitott hidraulikus
szervokormany fels6foki vezetési komfortot nyujt, és javitja a kezelhetéséget. A
10,50 m-es jardak kozotti fordulasi sugar a Mégane |l-ével azonos.

A vezetési élménynek szerves része a preciz viselkedés, a pontos kormanyzas
éppugy, mint a vezetéhely ergonémikus kialakitdsa. Valamennyi informécié egy
pillantassal attekintheté, a muszerfal kézepén alfanumerikus kijelzé tajékoztat a
hibalizenetekrél és a fedélzeti szamitogép adatairdl.

A vezetbhely ergonomikus kialakitdsat a B-platform felépitésének kdszdnheti. A
vezetd pontosan a kormany és a pedalok tengelyében Ul, igy megnétt a vezetési
komfort.

A karosszériat digitalisan tervezték. Szamos rezgés- és akusztikai szamitas tette
lehetévé a gépkocsi zajszintjenek csdkkentését. A mechanikai eredetl zajokra
kilénleges figyelmet forditottak az aut6 kifejlesztése soran. A nagyfrekvenciaju zajok
lehet6 legjobb elosztasara térekedtek. Veégul, a Logan klimaberendezésének és

Ve

legjobbak k&zé tartozik.

Korszer( er6forrasok

A motorvalasztékot bevezetéskor két benzinmotor, az 1,4 I-es 75 LE-s és az 1,6 I-es
90 LE-s alkotja. A kinalatot 2005-t6l egy 65 LE-s 1,5 dCi motor, valamint az 1.6-I-es,
16 szelepes, 107 LE-s K4M benzines valtozat gazdagitja. Iran szamara pedig egy
féldgaziizemi valtozat forgalmazasat is tervezik.

"A motorok kivalasztasanal tébb meghatarozd szempontot vettiink figyelembe: a
kéltségeket, a tartéssagot, a sokoldalusagot és a kénnyl karbantartast' magyarazza
Alain Picard, a projekt motorfejlesztési vezetdje. A K7 csaldd 8 szelepes motorijai
mar a Renault kinalatdnak szamos autdjaban bizonyitottak, és még most is
megtalalhatok a lépcséshatu Clio-ban és a Kangoo-ban. Jellemzdjik az alacsony
fordulatszamon elérheté nagy nyomaték, mely igen széles tartomanyban, mar 3000-
t6l egészen 4500 percenkénti fordulatszamig rendelkezésre all.

Az 1,4 |-es 75 LE-s motor teljesitménye 55 kW (75 LE) 5.500 fordulat/percnél,
nyomatéka 112 Nm 3000 fordulat/percnél. Az 1,6 I-es 90 LE-s motor teljesitménye
64 kW (90 LE) 5.500 percenkénti fordulatnal, nyomatéka pedig 128 Nm 3000
percenkeénti fordulatnal. Mindkét motor mechanikus, 6tfokozatu valtoval kaphatd,
melyet a Laguna Il és a Mégane Il is hasznal. Az 1,4 |-es 75 LE-s és az 1,6 |-es 90
LE-s valtozatndl az els6 harom fokozat rdévid, és indulasnal, valamint alacsony
sebességnél térténd gyorsitasnal és jelentds terhelésnél tesz nagy szolgalatot. A két
utolsé fokozat a fogyasztas és a zajszint cstkkentését szolgalja. Az 1,6 I-es 90 LE-s
valtozatnal a Logan legnagyobb sebessége 175 km/h, 0-r6l 100 km/h sebességre
11,5 mp alatt gyorsul. A fogyasztas terén ezzel a Logan kategériaja €éimezdnyében
foglal helyet. A fogyasztési érték az 1,4 l-es 75 LE-s valtozatnal, vegyes hasznalat
esetén 6,8 |, ami 164 g CO»/km kibocsatasnak felel meg.
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Szamos alkatrész tervezését gondoltak &t a "design to cost" keretében. igy példaul
az 1,4 l-es 75 LE-s motor vezérmitengelyét, mely papucsos szelephimbakat kapott,
melyek egyszerlibbek és gazdasagosabbak a gérgés szelephimbaknal. A mérndkdk
az alacsony fordulati tartomany nyomatékat is javitottdk a butydkprofilok
atrajzolasaval.

Nagyvonalu méretei ellenére a Logan témege szerény. Az 1,4 I-es 75 LE-s motorral
szerelt alapvaltozat sulya csak 975 kg. E kedvez6 eredménynek kdszdnhetben a
teliesitmény és a fogyasztas a Renault palettdjanak tébbi gépjarmivével azonos
szintQ.

Korszer( design

"Felkésziilt formatervez6k dolgoztak az autdn, akik biztos miiszaki ismeretekkel
rendelkeznek, €s kreativ hozzaallasuknak készénhetéen leleményes valaszt tudtak
adni a projekt kihivasaira" hangsulyozza Ken Melville, a Renault B-szegmens,
valamint a Dacia formatervezési igazgatoja.

A kiilsé design célja az volt, hogy korszerii és elegans autét alkossunk. Meg kellett
felelnie a célorszagok Uzemeltetési szokasainak is, mindezt alacsony gyartasi
koltségek mellett. A I1épcs6shatu karosszéria mar a kezdetekben felmertilt, hiszen a
fejlédé orszagokban nagy meértékben értékndveld, és erds statuszszimbdlum is.
Stilusa er6t és mindséget sugall, a kerékdobok hangsulyosak, a karosszéria oldala
feszitett, a motorhazteté ivelt. A forma és a funkcid tehat elvalaszthatatlan
egymastol: az alacsony rakodasi szintet biztositdé csomagtartét a hatsé I6kharitd
fels6 részének boritdsa védi. A sarkokra helyezett hats6 lampak az autd strukturalt
éleit finomitjak.

Az orrész a Dacia markanév Uj identitaséat fejezi ki, mely a Solenza-val jelent meg, és
amely a marka jévendd modelljeinek el6futara. A hitéracson kiemelt helyet kapott az
Uj méarkajelzés. Az orrész korszerlségeét ndvelik a simalvegi fényszorok.

A gépjarmi belsejét kulénés gonddal alakitottak ki. Az illesztések és az
anyagvalasztas a tartds és min6ségi kilsére rimel. Az egy tdmbbdl késziilt mlszerfal
mellett azért doéntéttek, mert megszlinteti az illesztési hézagokat, eltakarja a
rogzitécsavarokat és idétallé. A kézépkonzol a kdbnnyen hozzaférhetd és egyszerlien
kezelhetd kényelmi berendezések kezelbelemeit tartalmazza (klimaberendezés,
radid...). A diszkrét és funkcionalis konzol kiilsejével hozzajarul az utazas 6roméhez.
A miszerek és a bajuszkapcsolok az autdé dinamizmusat és modernségét
hangsulyozzak. A vezet6 koré épitett vezetdhely a vezetés dromét fejezi ki.

A felsébb kategériaba 1épés elsé pillantdsra szembedétld, hiszen a vevék szamara
megkuldnbdztetd jegy. A Logan Ambiance valtozata az alul szinrefujt I6kharitoval, a
hitéracs krom diszitéelemével, oldalsé diszléceivel és disztarcsaival kilénbdzik az
alapmodelltél.

A Lauréate csucsmodell egész I6kharitdjat a karosszéria szinére fényezték, a
kerekek atmeéréje 15", a hitéracsot kromkeret veszi korul, és az autd beépitett
kodfényszorokat kapott.

E harom verziét egyes orszagokban specialis valtozatok egészithetik ki. A Logan
kilénb6z6 valtozatait belil vilagosabb vagy soététebb szinek és anyagok és a
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k6zépkonzol eltéré kivitelezése kulonbdztetik meg. Két harménia szerepel a
kindlatban: kézépgrafit és szerecsendio. A Karpitok is klUl6nbdzé szdvetekbdl
készllnek. Egyes valtozatoknal az ajtobelsdk is szdvetboritast kaptak. A disztarcsak
mintazata és az aluminium keréktarcsak is a lathaté fels6bb kategéridba lépést
hangsulyozzak.

A Logan élénk, mai szinekben kaphatd, mint példaul az "Egei-kék" és a

"pafranyzéld" metalfényezés.

A LOGAN GYARTASA ES ERTEKESITESE A LEHET® LEGKOZELEBB A
PIACOKHOZ

Atfogo ipari projekt

"Az X90-es program ésszhangban all a Renault csoport nemzetkézi fejlédési
stratégiajaval, melynek keretében e modellbél 2010-re vilagszerte évi 700 000
darab gyartasa a cél”, hangsulyozza Gérard Detourbet, az X90-es program
nemzetkdzi igazgatdja. A program 2004-ben a Logan gyartasaval kezdédik, a
romaniai, pitesti-i Dacia-Uzemben. 2005-ben Oroszorszagban folytatodik. A
programot ezt kdvetden kiterjesztik 2005-ben Marokkéra és Kolumbiara, majd
2006-t61 kezdddben Iranra. A Logan 0Osszeszereléséhez Oroszorszagban,
Marokkéban és Irdnban a pitesti-i vezetd Gzemben elballitott CKD alkatrészeket
hasznaljdk fel, illetve egyes mechanikai elemek esetében a Renault ipari
létesitményeiben gyartott alkatrészeket. A terjeszkedés ezen orszégain kivdl
mas nemzetkdzi tavlatok is megnyilnak az X90-es program el6tt.

Pragmatikus és a piacokhoz alkalmazkod¢ (izleti stratéqgia

A Logan teljes egészében eredeti Renault (technolégia, fejlesztés, alvaz, motor,
gyartasi szabvanyok), mely rendkivll jol alkalmazkodik az egyes célpiacok
jellemzéihez: legfébb Otékartyai korszerlisége, mérsékelt ara,
rakoddkapacitasa, 6t teljes értékl Uléhelye és egyszeri javithatésaga. Egyes
piacokon egyébként Renault markajelzéssel lesz kaphaté, igy Oroszorszagban
vagy Iranban, ami a vallalat bizalmat fejezi ki a termék irant.

Azt, hogy a Dacia vagy a Renault markanév hasznalata mellett szuletik dontés, az
egyes piaci sajatossagok, valamint a Renault-jelenlét multja és sajatossagai
hatarozzédk meg.

A Dacia marka uj Ugyfélkoérok célzott meghdditasat teszi lehetéve. A korszerl és
ambicidzus vallalat imazséat hordoz6 Dacia, Uj markaidentitdsaval és markajelzésével
korszerd, tartds, megbizhaté és elérhet6 ari gépjarmiveket kinal majd. A Logan a
kbzép-eurdpai allamokban, Térokorszagban, Eszak-Afrikdban, a Kbzep-Keleten és
Afrikdban Dacia markanév alatt erdsiti majd a Renault valasztékat. A Logan az alsé
kategoridban helyezkedik el, mely példaul Lengyelorszagban az autopiac 30%-at
teszi ki, és amelyet a Renault kinalata jelenleg nem, vagy csak kismértékben fed le.

Mas orszagokban, mint példaul Iranban, ahol a Renault nincs jelen, ez a

szegmentacid kevésbé helytalld. E piacok jellemzdi (jovedelem, motorizacidos
szint, helyi gyartok kinalata) okdn a Logan egyértelmiien a hoditas autdja lehet,
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mely széles Ugyfélkdr szaméra teszi lehetévé az autdhoz jutast. Ebben az
esetben az aut6 Renault markajelzéssel kertl forgalomba.

Teljes kor( szolgaltatas kinalat

Az RCI Banque és leanyvallalatai altal irdnyitott Renault pénziigyi partnerek
orszag-specifikus ajanlatokat kinalnak majd a Logan jévend6 tulajdonosai
részere.

A vevészolgalatot illetéen a Dacia Cserealkatrész Kézpontja latja el a Logan
minden piacat. 2003 majusa 6ta itt dsszpontosul a Dacia eredeti alkatrész- és
tartozékdisztribacidéval kapcsolatos valamennyi tevékenysége. A kdzpontban
tdbb mint 20 000 Dacia, Renault és Nissan alkatrészt tartanak nyilvan. A pitesti-
i Uzemhez kozeli Braduban fekvé kozpontban kbézel szaz alkalmazottat
foglalkoztatnak, a beruhazas értéke eléri a 14 millié eurdét. A kdzpont
kbzvetlenil elérheté a fontosabb utakrél és a pitesti-i vdmiroda kdzvetlen
kdzelében talalhato.

Végezetll, a Renault alkatrész- és tartozék igazgatésaganak tdmogatasaval a
Dacia a tartozékok telijes kinalataval &ll rendelkezésre - vonohorog,
tetécsomagtartd, sarfogok...

Romania, az X90-es program els6 szakasza

Romania kiléndsen fontos az X90-es program szempontjabdl. A pitesti-i Dacia-
Uzem a kiindulé és egyben vezet6é Gzem, mely jelentés beruhazas eredménye.
A gyar immar a legmagasabb nemzetkézi szinvonalat képviseli. A gépjarmi

forgalmazasa szintén Romaniaban kezddédik.

489 millié eurds beruhazas

A Logan un. ,belép&jegyén” kivil a Renault 2004 végéig 489 millié eurét ruhaz
be, els6sorban a Dacia ipari eszkdzparkjanak felljitasaba. Azoéta, hogy 1999
szeptemberében 50 millié dollarért megszerezte a részvények 51%-at, a
Renault - sorozatos tékeemeléseken keresztil és a 2003 februéri Nyilvanos
Kivonasi Ajanlatot kévetéen - fokozatosan megszerezte a Dacia alaptékéjének
99,3%-at.

A Dacia immar a teljes ipari létesitmeény tulajdonosa. A pitesti-i helyszin kdzel
2,9 milli6 m? alapteriilet, ebbdl tébb mint 623 000 m? fedett épiilet.

"A  beruhazasok legjelent6sebb részét a pitesti-i lUzem eszkbzparkjanak
korszertisitésére forditottuk, melynek termelési kapacitasat évi 200 000
gépjarmiire és a Logan egyéb gyartoegységei szamara 150 000 CKD szettre
néveljik", pontosit Frangois Fourmont, a Dacia vezérigazgatéja.

A sajtolashoz hat sajtésort Ujitottak fel, 30 sajtot (soronként 5-6t) cseréltek le
vagy korszerlsitettek. A beruhazasi koltségek optimalizélasa érdekében egyes
sajtosorokat a sandouville-i Renault-izem feldjitott sajtdival szereltek fel. A
karosszérialakatos  muihelyt teljesen  atszervezték, a folyamatokat
racionalizaltdk. Az igen versenyképes munkaerdkoliségekre és a manualis
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munka el6térbe helyezésére valé tekintettel a részlegben egyetlen robot
dolgozik.

A mechnikai részlegben teljes egésziikben korszerisitették az aluminiuménts,
motor- é€s sebességvaltd-alkatrész megmunkalé mihelyeket. A fejlesztések
lehetdvé tették a 2003 végéig a cléoni lzemben eléallitott 1,9 I-es dizelmotorok
gyartdsanak athelyezését Pitestibe. A kbzvetlen kapcsolat biztositasa
érdekében az ACI (Auto Chassis International — a Renault leanyvallalata)
Pitestiben gyartja a karosszéria-elemeket. A 2004. marcius 25-én atadott ipari
Uzemet teljesen felujitottak.

A fényezés terlletéen Uj fellletkezel6 és kataforézises berendezéseket allitottak
fel. Korszerl, a Renault legmodernebb Uzemeinek szabvanyai szerinti
szaritokamrakat helyeztek Uzembe. Az Osszeszerelésnél kerékdsszetartas-
ellenérz6 pad, teljesitmény- és fékpad, valamint tdmitettség-ellenérz6 kamra
egésziti ki a befejezd munkafazisok eszkdztarat.

Mindezeknek koszdnhetéen az Uzem kapacitdsa 2004-t61 éranként 32
gépjarmire nétt. A termelési terv ennek megfeleléen 2005-ben 2 helyett 3
miszakkal szamol.

E miveletek végrehajtasara az 0j gépjarmiprojektekkel parhuzamosan ker(lt
sor. A Dacia ipari létesitményeit és szervezeti mdédszereit ily médon fejleszteni
és tesztelni lehetett, a korszerisités soran pedig a bizonyitasra is sor kerilt a
Solenza bevezetésével. Kidolgoztak az 0j mikdédési médok ,bejaratasi”
folyamatat a tervezés, a gyartds, a min6éség, a beszerzés és az export-
értékesités teriiletén. A tapasztalatokat egyszerre kamatoztattdk a Dacianal, a
Renault nagyobb igazgatdésagaival fenntartott kapcsolatokban és a beszallitéi
halézatnal. Ezek az eredmények szavatoljdk a Logan hatékony ipari és
kereskedelmi bevezetését, valamint sikeres exportjat.

Az elsdé eredmények mar megszilettek. A mindségi mutatok 50%-kal javultak
1999 és 2002 kdzdtt, a rendellenességek szama pedig a felére csdkkent. A
motorrészleg immar elérte a legjobb eurdpai gyarak szinvonalat.

Ezt a teljesitményt a Dacia gépjarml-tervezési igazgatosaganak (DIAD)
mérndkei és technikusai tették lehetévé. Az igazgatdésag el6szér az Uj
gépjarmaprojektekkel foglalkozott, tdbbek kdz6tt a Solenza dizel és Europa
verzidinak véglegesitésével. 2004-t61 kezd6déen a DIAD tamogatja a Logan
tovabbfejlesztését és exportképessé tételét, valamint koordindlja a gyartasat
nemzetkdzi szinten. A pitesti-i lzem termelését és teljesitményének javitasat is
tamogatja majd. Részt vesz a roman beszallitéi halézat fejlesztésében és
megerdsitésében. Veégil, a DIAD versenyképes alvéllalkozéi feladatokat is
végezhet majd (tanulmanyok, prototipusok, tesztek) a Renault tervezési
részlege szamara.

Megerdsitett beszallitéi halozat

Az (izemegységen beliil Beszallitoi Ipari Ovezet (Zone Industrielle Fournisseurs
- ZIF) létrehozasara is sor kerllt. Osszesen nyolc nemzetkdzi beszallitd
telepedett meg Pitestiben: a Valeo, a Euro APS (az ADPlastic és a Simolder
vegyes vallalata), a Johnson Control, az ACI, a Piroux, az Iri, az MCI Ingénierie
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és a Metal Impex. E jelenléttel megnétt a miszaki kompetencia és a
termelékenység, és ez jelentds tamogatast nyujtott a vallalat dolgozdinak
felzarkdztatdasahoz. A Dacia-partnerek kapacitasanak meger6sitése és
termelési volumenik ndévelése érdekében a beszallitok szamat kdzel 200-ra
csOkkentettek a Dacia Berlina esetében, melynek gyartdsa 2004 végén
fejezddik be, és 143-ra a Logan esetében.

Uj dinamizmus a humaner&forrasok teriiletén

A Dacia-alkalmazottak mobilizaldsa a min&ségi célok érdekében igen jelentés
beruhazast igényelt a Renault részérél, mely a munkafeltételek és —minéség, a
szervezeti felépités és a munkamodszerek javitasara iranyult, valamint az
alkalmazotti Iétszamot is az Uj ipari rendszerekhez kellett igazitani.

Osszesen tébb mint egymilli6 képzési 6rat forditottak a termelés ipari és
szolgaltatasi funkcidinak, az iranyitasnak, az informatikanak és az
adminisztracionak a fejlesztésére. A Logan pitesti-i eldallitasa érdekében tébb
mint 450 Dacia-alkalmazott részesllt oktatdsban a guyancourt-i
(Franciaorszdg) Technocentre CRP prototipus-eléallitd kdzpontjaban. A
tbbbhetes képzés sordn megismerkedhettek a Renault gyartasi folyamataival
€s modszereivel.

A Nissannal koétott Szovetség vivmanyainak kihasznaldsaval a Renault emellett
kilén mihelyt alakitott ki a Dacidnal az dsszeszerelési mozdulatok optimalis
begyakorlasa céljabodl: az un. ,gyakorlati iskolakat”.

A munkaszervezetek merevségét feloldottdk. Keresztiranyl csoportokat és
huszfés Alap Munkacsoportokat (UET - Unités Elémentaires de Travail) hoztak
létre, igy csbOkkent a hierarchiai lanc mérete, és lehetévé valt a felelésseg
decentralizalasa kisméretli csoportokra, ,lgyfél/beszallitok” jellegl kapcsolat
keretében.

A létszam-kiigazitds a szakszervezetekkel és a roman Szocidlis Ugyek
Minisztériumaval egyetértésben tortént. Az atképzés tdbbek kozott a pitesti-i
Uzem felszerelésgyartdi halézatara is tamaszkodhatott. A Dacia alkalmazotti
létszama az 1999. december végi 27 560-r6l 2003. december végére 13 000
fére csbkkent.

Az eredmények menetrendszerlien jelentkeztek. A munkahelyi balesetek
szama 50%-kal csdkkent 2001 és 2003 kdzott.

A vezetésben 82 kulféldi allampolgar dolgozott 2002 végén. Szamuk 2003
végéig fokozatosan 68 fére cs6kkent, és 2006-ra minddssze 25 lesz.

Koérnyezetvédelem

A Renault elvardsa volt, hogy a Dacia a lehet§ legnagyobb mértékben
csokkentse tevékenységének hatasait a kdrnyezetre. Hulladékvalogatd és —
begyljté6 szervezet felallitasara kerilt sor. HOtéviztarold és —llepitd
medencéket, és viztisztitd kbzpontot alakitottak ki.
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Dacia, a roman piac vezet6 autogyartdja

2003-ban a Dacia 69 166 autét értékesitett a 2002-es 57 681-gyel szemben
(+19,9%), ebbdl 57 874-et Romaniaban, ami 44,6%-0s piaci részesedésnek
felel meg. A Dacia Ujjasztliletését a halézat és a kinalat korszer(sitése, valamint
az export bévilése kisérte.

1999 6ta a Renault tamogatasaval a Dacia termékpalettdja megujitasa mellett
Uj kereskedelmi stratégiat dolgoz ki. A forgalmazoéi halézatot jelentés mértékben
atszervezték és korszerlsitették. A hal6zathoz jelenleg 76 Uj- és hasznaltauté
értékesitési pont tartozik. Az értékesitési pontokon alkatrész-kereskedelemmel
is foglalkoznak, és vev@szolgélatot biztositanak. 24 szerviz is tartozik a
hal6zathoz. Markakereskedésenként a minimalis készlet 30 gépjarml, az
ugyfél-megrendelések felvételét biztonsagos Internet-halézat biztositja.
Atalakitottdk az ellatasi logisztikat, a vevészolgalatot és a személyzet képzését.
A korszerlsitéssel parhuzamosan létrehoztak a Dacia elsé telefonos
dgyfélkézpontjat «Az Ugyfél Hangja» elnevezéssel. A Renault-partnerek
tamogatasaval a Dacia oktatdi 65 000 éra képzést nyujtottak a kereskedelmi
halézat részére 2003-ban, a karosszeéria, az autovillamossag €s a mechanika,
illetve a kereskedelmi és menedzsment tevékenységek tertletén.

A megujult palettanak kdszénhetéen és a Renault operativ igazgatdésagainak
tamogatasaval a Dacia eladasai 32%-kal néttek 2000 és 2003 kdzott.

Romaniai piacvezet6 helyzetének készénhetéen és a Renault tamogatasaval a
Dacia az export terén is jelentds sikereket kényvelhetett el. 2003-ban a Dacia
11 292 gépjarmivet értékesitett (+128,6% 2002-h6z képest) Romanian kivil. A
legfébb célorszagok 2004 kbdzepén Sziria, Ukrajna, Szerbia-Monténégro,
Toérbkorszag, Algéria, Horvatorszag és a Cseh Kbztarsasag.

Az X90-es program megvaldsitasaban sokat segitett az a betanulasi idészak,
melyet a Solenza 2003. szeptemberi horvatorszagi és 2003. decemberi cseh
kdztarsasag-beli bevezetése, valamint 2003 januarjdban az ukrajnai SKD
("Semi Knock Down") 6sszeszerel6 Uzem beinditasa jelentett. Az értékesitést
és a vevdszolgalatot az adott orszdgok Renault hal6zata biztositja (Renault
leanyvallalat vagy importdr), kivéve példaul Sziriat, ahol mar van Dacia-partner.

A Logan a kdzép- és kelet-eurdpai piacok szivében

Romania utdn Koézép-Eurépa all majd a Logan forgalmazasanak
kbézéppontjaban, a Renault halézat tamogatasaval, mely a régidban a 2. szamu
markaként 2003-ban 11%-0s piaci részesedést tudhatott magaénak.

A 2004. szeptemberi romaniai bevezetést kdvetéen az értékesités kiterjed majd
Horvatorszagra, a Cseh Kdztarsasagra, Magyarorszagra, Térdkorszagra, majd
Szlovakiara. 2005 elejetél kezdédéen kezdik forgalmazni az autét
Lengyelorszagban, Esztorszagban, Litvaniaban, Lettorszagban, Szlovéniaban,
Bulgariaban és Moldaviaban.

A markanak minden orszagban kereskedelmi felelése lesz. A forgalmazas a

Renault hélézat partnereire tdmaszkodik. Az adott piactol fuggéen az
ertekesités specidlis szignalizacidéval ellatott Dacia-részleggel kiegészitett
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Renault markakereskedésben, vagy kulén Dacia szalonban folyik majd. A
garancialis id6szak 24 hoénap a legtébb orszagban. A Renault héldézatan
keresztll t6rténd forgalmazas lehetévé teszi, hogy az Ggyfelek a legmagasabb
szintl kiszolgalasban és szolgaltatasokban részesllijenek. Emellett a
karbantartasok és a javitasok kdzds, Renault-Dacia muihelyekben térténd
elvégzése a legmagasabb szintli mindséget szavatolja.

A Logan forgalmazasaval parhuzamosan szolgaltatasok sorat kindljak az
eladasi tanacsadastol kezdve a finanszirozason at egészen a vevdszolgalatig.
Az RCI Banque specidlis finanszirozasi termékeket dolgozott ki. 2005-t6l
kezd6dbéen a Renault és a Nissan jévébeni gydri alkatrész-eloszté kdzpontja
regiondlis kézpontként is szolgal majd, innen latjak el Dacia-alkatrészekkel a
kbzép-eurdpai orszagokat.

A projekt nemzetkdzi megvaldsitasa

Oroszorszag, a Logan-gyartas masodik orszaga

A Renault 230 milli6 eurdt fektet a Logan oroszorszagi gyartasaba és 2005
kbzepétdl induld forgalmazasaba. A Renault és a moszkvai 6énkormanyzat fele-
fele ardnyu k6z6s tulajdonat képezd moszkvai Avtoframos Uzemben feléllitandd
gyartésor éves kapacitdsa 60 000 gépjarma lesz.

A beruhazas a gyartosorok felallitasara és a kereskedelmi hal6zat és tamogaté
funkcidinak kialakitdsara iranyul. A karosszéria-lakatos, fényezd6- és
Osszeszerel6-muihellyel ellatott moszkvai Gzem akar 2000 fét is foglalkoztathat
teljes kapacitassal. A helyi alvallalkozbi kér bevonasara fokozatosan ker(l sor.

Az Uzem jelenleg a Clio Symbol befejez6 6sszeszerelését végzi napi 8 autd
Utemben. A Clio Symbol 0Osszeszerelése egészen a Logan gyartasanak
megkezdéséig folytatddni fog.

A Renault kinalatot 89 értékesitési pontbdl all6 halézaton keresztil
forgalmazzak az orosz piacon. A 2003-ban eladott tébb mint 11 357
gépjarmivel, ami 35%-0s bévilést jelent 2002-h6z képest, a Renault az elsé
szamu eurdpai marka az 0j importgépjarmivek piacan, a megcélzott éves
értékesitési volumen pedig kdzéptavon nagysagrendileg 100 000 importalt vagy
helyben 6sszeszerelt auté.

A 2003-ban eladott tébb mint egymillié Uj auté alapjan — melybdl 950 500-et
gyartottak Oroszorszagban, 195 500-et pedig importdltak — az orosz piac
valdszinlsithetd névekedése a kbévetkezd harom évben 30% lehet. Az eladott
Uj autok kézel 90%-at 10 000 euro alatti aron értékesitették.

Marokkd, terieszkedés Eurépan kivil 2006-ig

A Renault 22 millié eurét kélt a Logan SOMACA-nal megvaldsul6 gyartasara és
2005 masodik félévetdl kezdb6dd forgalmazasara. A Renault évi 30 000
gépjarmi gyartasaval szamol, melyek egy részét exportaljak majd.
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2003 vége ota a Renault atfog6 fejlesztési terv megvaldsitasan dolgozik a
SOMACA-nal. A projekt az ipari eszkézpark és a folyamatok optimalizélasara, a
Renault Gyartérendszer (SPR) kialakitasara, a kéltségek leszoritasara és a
dolgozdk kompetenciajanak megerésitéséere irdnyul. A Renault eurdpai szinti
min&ségi normak kialakitasahoz is nyujtja szakértelmét. A Renault tamogatja a
marokkoi felszerelésgyartoi halézat felzarkéztatasat is, a minéség, a kéltségek
és a hataridék terén. Hozzajarul versenyképessége ndveléséhez és
exportképessége megerésitéséhez.

A Logan érkezését kedvezd elGjelek kisérik. A kdzel 48 000 darabos piac
névekedése 3%-0s volt 2001 és 2002 kozott, a motorizacids szint pedig még
csupan 58 gépkocsi 1000 lakosra. A gépjarmidpark 1,6 millio autdébdl all, ezek
70%-a 5 éves vagy idésebb.

A ,gazdasagos gépjarmlvekre” vonatkozo jelenleg eérvényes szabalyozas
keretei k6z6tt t6rténd Osszeszerelés és a 2006-ig sz6l6 exportkilatasok Eszak-
Afrika és a Kbzep-Kelet felé nagymértékben eldseqitik a Logan értékesitéséet. A
hasznaltautok importjara vonatkoz6 korlatozas (kevesebb mint 10 000 autd
2003-ban) stabil névekedési perspektivat jelent az Ujauté piac szamara, ahol a
Renault jelenlegi részesedése 17%.

Iran: 300 000 darabos gyartékapacitas

A Renault és az IDRO (Industrial Development & Renovation Organization —
irani autdipari allami szervezet) 2004 majusaban kbz¢s vallalatot hozott 1étre
Renault Pars néven. A két legfébb irani autdgyartd, az Iran Khodro és a SAIPA,
a Logan gyartasat és forgalmazasat 2006-ban kezdi meg, eleinte 300 000
darabos éves kapacitassal. A termelés egy részét exportaljak.

A gépjarmiivek 6sszeszerelése import alkatrészkészletekbél és a Renault Pars
altal szallitott helyi alkatrészekkel torténik. A vallalat ily modon felelSs lesz az
€s a min6ségugyet, a beszerzést és a logisztikat, valamint a kereskedelmi
politika koordinalasat, a marketinget és a vevészolgalatot.

A Logan-t Renault markanév alatt fogja forgalmazni a két gyart6, az lIran
Khodro és a Saipa hal6zata. A 68 millié lakosu Iran autdpiaca jelentésen béviilt
az elmult harom évben. 2003-ban 700 000 személyautot és haszonjarmuivet
ertékesitettek.

Kolumbia: nyitas Latin-Amerika felé

2002-ben a Renault 60%-0s részesedéssel a Sofasa S.A. férészvényesévé
valt, a részvények fennmarad6 40%-at a Toyota és a Mitsui birtokolja 28% és
12% aranyban.

Medellini Gzemében, melynek gyartdkapacitasa évi 44 000 gépjarmda,
alkalmazottainak szama pedig 900, a Sofasa Toyota haszonjarmiivek (Prado,
Hilux, Land Cruiser) és Renault személyautok (Twingo, Clio és Mégane)
Osszeszerelését végzi.
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A  Kolumbiaban gyartott Renault gépkocsik forgalmazasa a 41
markakereskedébdl all6 hal6zaton keresztll térténik. A Renault a helyben
Osszeallitottakon kival import gépkocsikat is forgalmaz.

Véqill, a Sofasa gépjarmUiveket exportal a Renault részére az Andoki K6z6sség
mas orszagaiba és néhany kézép-amerikai allamba.

A Logan Osszeszerelése 2005-ben kezdédik meg a kolumbiai Sofasa tizemben.
Renault markanév alatt forgalmazzak Kolumbidban, majd 2006-t6l kezd6déen
néhany szomszedos latin-amerikai orszagban.

Contact Dacia Communication : + 40 248 50 21 11 Contact Renault Presse Produit : + 33 (0)1 41 04 63 36

1
Contact Renault Presse Corporate : + 33 (0)1 41 04 64 69
E-mail : dacia.press@daciagroup.com

Internet : www.media.renault.com — www.renault.com
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ELETRAJZOK

Louis Schweitzer, a Renault elnbk-vezérigazgatoja

Az 1942-ben, Genfben szlletett Louis Schweitzer a parizsi Politikai
Tanulmanyok Intézetében (Institut d'Etudes Politiques) és a Nemzeti Igazgatasi
Fdiskolan (Ecole Nationale d'Administration) szerezte diplomait. 1970-ben
pénzugyi feligyeld, 1981-ben Laurent Fabius kabinetfénéke, majd 1986-ban
lép be a Renault-hoz, el6szér igazgatoként dolgozik a vezérigazgatdsagon,
majd 1988-161 pénzlgyi és tervigazgaté. 1989-ben vezérigazgatd-helyettes,
majd 1990 decemberében vezérigazgatova nevezik ki. 1992 majusa oOta a
Renault  elnOk-vezérigazgatéja és a  Renault-Nissan  Szbvetség
igazgatotanacsanak elndke. A Becsiletrend Lovagja, a Nemzeti Erdemrend
parancsnoki keresztjének tulajdonosa, a BNP Paribas, az EDF, az AB Volvo, a
Veolia Environnement és az AstraZeneca igazgatdétanacsanak, a Philips
felligyelé bizottsaganak és a Banque de France és az Allianz konzultativ
tanacsanak a tagja. Szintén tagja a Nemzetkdzi Kapcsolatok Francia Intézete
(IFRI) intézeti tanacsanak és a Politikatudomanyok Nemzeti Alapitvanyanak
(FNSP).

Georges Douin, vezérigazgato-helyettes, terv-, termék és nemzetkdzi miiveleti
igazgato

Az 1945. junius 5-én sziletett Georges Douin a Miszaki Fdiskolan (Ecole
Polytechnique) végzett. 1967-en keril a Renault-hoz, a kutatési és fejlesztési
osztélyra, 1978-ban kinevezik a BEREX (dieppe-i Kutatéintézet) igazgatdjava,
1985-ben a mechanikai tanulmanyok vezetdje, 1988-ban tanulmanyi igazgaté,
majd 1989-t6l miszaki igazgatd. 1992-ben nevezik ki terv-, termék és
projektigazgatéva, majd 1997-ben terv-, termék és nemzetkézi mdiveleti
igazgatdéva. 1998-ban lesz vezérigazgaté-helyettes és a csoport Végrehajtd
Bizottsdganak a tagja. O is tagja a Renault-Nissan Szdvetség
igazgatotanacsanak.

Luc-Alexandre Ménard, a Dacia igazgatotanacsanak elnbke, a Renault
nemzetkdzi miiveleti igazgatdja

Az 1944. augusztus 3-an a franciaorszagi Ruffignében szliletett Luc-Alexandre
Ménard allamjogi f6iskolai diplomat szerzett és tanult a Nemzeti lgazgatasi
Fdiskolan (Ecole Nationale d'Administration). A Szamvevészéek kdnyvvizsgaldja,
kés6bb fétanacsosa, majd prefektus-helyettes, 1978-ban pedig miszaki
tanacsos a BelUgyminisztérium kabinetirodgjan. 1981-ban kertl a Renault-hoz,
ahol az eurdpai leanyvallalatok pénzigyi felelése. Ezt kdvetéen kildonbdzo
posztokat télt be a vallalatcsoporton bellil: a Renault Németorszag
vezérigazgatéja (1986), Dél-Eurdpai igazgatdé (1993), majd Franciorszagi
kereskedelmi igazgaté (1994). A Mercosur (a Dél-Amerikai értékesitési
szervezet) igazgatéjavd nevezik ki 1997-ben, 2002. julius 1-t61 pedig a
nemzetkdzi miveletek igazgatdja. A Renault Igazgaté Tanacsanak tagja. 2002
szeptembere 6ta a Dacia igazgatétanacsanak elndke.

Constantin Stroe, a Dacia igazgatdtanacsanak elndk-helyettese

1942. marcius 24-én szlletett. 1968-ban kerll a Pitesti-i Autogyarba (UAP),
ahol el6szér meérndk, késébb mihelyvezetd, majd az Gzem fémérndke. 1982-
ben miszaki igazgatoként csatlakozik az Autdipari Kdzponthoz.
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Uzemigazgatoként tér vissza 1989-ben az UAP-hez, ahol még abban az évben
az igazgatéi posztot tolti be, elészér Temesvarott, majd ismét Pitestiben. 1990
februarjdban nevezik ki vezérigazgatéva. 2002-t6] Constantin Stroe az
Automobile Dacia elndk-helyettese, a Dacia csoport stratégiafejlesztéséért
felelés. Elnbke emellett a Roman Autégyartok Szdvetségének (ACAROM),
alelnke a Roman Autogyartok és Autoimportérok Szovetségenek (APIA) és a
Roman Altalanos Mérndki Unionak (UGIR).

Gérard Detourbet, az X90-es program nemzetkézi igazgatdja

Az 1946. szeptember 28-4n szuletett Gérard Detourbet a matematikai
tudomanyok doktora. 1971-ben keril a Renault informatikai oktatasi
kbézpontjahoz. 1976-ban a tervezési és gazdasagi tanulmanyok igazgatésagan
a mechanikai gazdasagi tanulmanyok vezetéje. 1980-ban kerll a sandouville-i
Uzembe, mint a Renault 25 karosszéria-projektjének vezetdje, majd 1983-t6l a
decentralizalt médszerek osztalyanak vezetdje. 1991-ben kinevezik a D és F,
majd 1996-ban az E, K és F motorok projektigazgatéjava a Mechanikai
Igazgatésagon beldl. 1997-181 mechanikai igazgatd. 2001-ben foglalja el az ipari
fejlesztési és Dacia gépjarmUprojektek igazgatdi posztjat, 2003-t6l pedig az
X90-es program nemzetkdzi igazgatédja.

Francois Fourmont, a Dacia vezérigazgatéja, a Renault kelet-eurdpai
igazgatdja

Az 1948-ban szlletett Francois Fourmont 1975-ben 1ép be a Renault
csoporthoz. 1981-ig személyzeti osztalyvezeté a Séguin-szigeti sajtold-
hegeszt6 részlegnél. 1981-ben csatlakozik a Maubeuge Construction
Automobile (MCA) Uzem, a Renault csoport lednyvallalatdnak személyzeti
igazgatdésagahoz, el6szér mint igazgatd-helyettes, majd 1982-t6l igazgatdként
dolgozik. 1988-ban nevezik ki a sandouville-i UGzem gyartérészlegének
vezetéjeve. Ezt kdvetben 1993-ban kerll a le mans-i Uzembe igazgato-
helyettesként, 1996-t6l pedig igazgaté. 1999-t61 Francois Fourmont az Auto
Chéssis International (ACI) vezérigazgatdéja és a Société Nouvelle de
Transmission (SNT) elndk-vezérigazgatdja. 2003 juliusaban nevezik ki a Dacia
vezérigazgatdjava és a Renault kelet-eurdpai igazgatéjava.

Simon Valin Alonso, a Dacia ipari igazgatdja

Az 1947-ben szlletett Simon Valin Alonso ipari mérndki és vallalatigazgatasi
diplomét szerzett. A Renault Spanyolorszaghoz keral 1973-ban, ahol egymast
kbvetben az ipari igazgatosag mérndke, a kereskedelmi igazgatosag
osztélyvezetbje, majd a fétitkarsag fbosztalyvezetbje. 1992-ben keril a
palenciai Uzembe a Mégane bevezetéséért felelés vezetbként (B és L64
projektek). 1997-ben az Uzem karosszéria- és sajtolérészlegének vezetdje.
2000-ben nevezik ki az argentinai Cordoba Renault-Uzemének igazgatdjava.
2003 eleje 6ta Simon Valin Alonso a Dacia-tzem ipari igazgatoja.

Jean-Marie Hurtiger, az X90-es projekt igazgatdja

Jean-Marie Hurtiger 1951. januar 4-én sziletett. Maganmeérndki diploméjat
1973-ban szerzi meg az Ut- és Hidépitési Féiskolan, majd MBA-diplomajat az
Insead-on (1993). A Renault-hoz 1988 oktdberében kerll, mint a gyartasi
igazgatosag ipari tervezési osztalyanak vezetbje. 1990-ben csatlakozik a Delta
csoport  tervigazgatdosagahoz a  gépjarmlprojekiek fejlesztési ideje
csOkkentésének iranyitasara. 1992-ben keril a nemzetkdézi Ugyek
igazgatésagara, mint a nemzetkdzi projektek igazgatoja. 1994-ben Jean-Marie
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Hurtigert a nemzetkdzi Ugyek igazgatésagan ipari fejlesztési igazgatéva nevezik
ki. 1996-t61 a FAK/Balti allamok kereskedelmi igazgatéja, majd 1997-t6l atveszi
az észak-latin-amerikai terllet iranyitasat. 1999 o6ta az X90-es projekt

igazgatdja.
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Ko6zép- és Kelet-Europa

K6zép- és Kelet-Eurépa, Torokorszag, Eszak-Afrika: a Logan
igéretes piaca, a Renault és a Dacia iitokartyaja

K6zép- és Kelet Eurdpa, Torokorszag és Eszak-Afrika piacai komoly kihivast
jelentenek az autdgyartok szamara. Mint példaul a Kozép-Eurépaban 2003-ban
eladott kézel 1 220 000 gépjarmi, ami 13%-0s bovilést jelent 2002-h6z képest,
kitartd6 novekedésre utal. Magyarorszagon példdul a piac 6 év alatt
megharomszorozodott; az 1997. évi 60 000-r6l az eladott autok szama 2003-ra
200 000-re nott, linearis névekedési titem mellett.

Ily mértékben dinamikus koérnyezetben az X90-es program - és kilondsen a
Logan - komoly stratégiai jelent6séggel bir. Annak ellenére ugyanis, hogy a
Renault ma a masodik marka Kozép- és Kelet Eurdpaban, kindlatabdl hidnyzott
egy olyan autd, melynek ara nem éri el a 8000 eurdt. Marpedig ez a szegmens
akar a piac 30%-at is jelentheti, mint példaul Lengyelorszagban, ahol 2003-ban
384 000 gépkocsit értékesitettek.

A Daciaval és a Logan-nel a Renault csoport a Renault-kinalatanak
kiegészitéseként (j terméket, és Uj markat vezet be ezekre a piacokra, melyek
utat nyitnak szamara egy Uj lUgyfélkor felé. E kétmarkas stratégia el8segiti az
eladasok novelését egy (j kornyezetben, amikor e régidé szamos orszaga
csatlakozott az Eurdpai Unidhoz.

A kereskedelmi stratégia egyszerre gazdasagos, hatékony és az ligyfél szamara
megnyugtatd disztriblcids politikara tdmaszkodhat. A Dacia fejlédését a Renault
halézat biztositja a Logan értékesitésével és karbantartdsaval. A stratégiat a
Renault eszkdzein és szakértelmén nyugvd koncepcid tamogatja. A haldzat
konnyedén magaénak tudja majd a Logan-t, melynek szadmos mechanikai
alkatrésze azonos a Renault-valasztékéval (futdm(i, motorok), és amely
ugyanazokat a diagnosztikai eszkdzdket igényli.

A szegmensben egyediilallé ar/helykinalat arany

A Renault és a Dacia altal Magyarorszagon és Lengyelorszagban elvégzett els6
forgalmazasi tesztek az B-Entry szegmens lgyfélkorének két jelentds elvarasara
hivtak fel a figyelmet: az arra és a helykinalatra.

A 2004 szeptemberében Romaniaban bevezetésre kerlld Logan forgalmazasat
2004 végéig megkezdik Horvatorszagban, Szlovakidban, Magyarorszagon és a
Cseh Koztarsasagban, Szerbiaban, Maceddénidban és Torokorszagban. 2005
elején koveti dket Lengyelorszag, Szlovénia, Bosznia, Bulgaria, Moldavia, a balti
allamok és Algéria. A korszer(i, nagy helykinalatu és rendkivil versenyképes aron
elérhetd Logan egyedilallo ajanlat a piacon. Versenytarsai ugyanis vagy kevésbé
tadgasak azonos arért (Fiat Panda, Daewoo Matiz), vagy azonos szolgaltatasok
mellett dragabbak (Daewoo/Chevrolet Kalos, Hyundai Getz, Skoda Fabia...).

A Logan tervezésekor figyelembe vették a kézép-eurdpai orszagok csatlakozasat
az Eurdpai Unidhoz. Az autdé megfelel az eurdpai biztonsagi és kdérnyezetvédelmi
normaknak, motorkindlatdt pedig az Euro4 szabvanynak megfelel6en
fejlesztették ki.
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