- tudomanyszervezés

A szaktudas integralasa

A Knorr-Bremse vallalatcsoport immar egy évtizede mikodik
egyutt a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
temmel, vasuti és kdzuti haszonjarmUvek fékrendszereinek
kutatasaban és fejlesztésében. Az eddig is eredményes
egyuttmdkddést a felek oktobertdl kbzos kutatdlaboratorium-
ban fejlesztik tovabb. A laboratorium tevékenysége vasuti és
kdzuti haszonjarmivek, biztonsagkritikus jarmi és jarmdira-
nyitasi rendszereinek kutatasara iranyul. Az egyuttmikodés
uj céljairdl és terveirdl dr. Palkovics Laszloval, a laboratéri-
um vezetéjével beszélgettink.

A megallapodas hatterérdl

~Amikor '94-ben, a Mlegyetemen
haszonjarmi-biztonsagi rendszerekkel
kezdtiink foglalkozni, sem a kollégaim,
sem magam nem értettink az ipari
termékfejlesztéshez” — kezdi a beszélge-
tést Palkovics professzor.

LAz elmult évtizedben arra térekedtlnk,
hogy az egyetemrdl frissen kiker(lé,
kreativ, jo felkészultségl, am az ipari
fejlesztésben jaratlan, ifju kollégakbdl
olyan mérndkoket faragjunk, akik el
tudjék fogadni azt, hogy a kutatas, ha
még oly fontos is, akkor is csak kis része
a vallalati termékfejlesztésnek.

A kit(iz6tt célt az azota intézetté fejl6dott
kdzdssegink sikeresen teljesitette.

Munkatarsaink az ipari kévetelmények
rendszerét érté mérndkokké valtak, akik a
rajuk bizott feladatot adott idén, kéltség-
és kdvetelményszinten, épp olyan jol
oldjadk meg, mint a vallalatcsoporton bell
barhol. Ma méar nincs kilénbség az
azonos végzettségl, és gyakorlati idejl
mérndkeink és versenytarsaink fejleszté-
mérndki teljesitménye kdzott.”

Ami pedig e teljesitmények piaci érvénye-
sUlését illeti, latnunk kell, hogy ma a
haszonjarmivek vilagpiaci versenyében a
vallalati piaci befolyds hagyomanyos
eszkdzdkkel érdemben nem bévithets. A
kialakult helyzetben a névekedés fontos
mozgatorugdja az innovacio.

Mit jelent az innovacio? Azoknak a
tevékenységeknek a tovabbfejlesztését,
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amelyek holnap vagy tizenét év mulva is
meghatarozzak a vallalat fejlédését. Mi
teszi hatékonnya az innovaciot? Célira-
nyos stratégia és a mértékado folyama-
tok, tovabba az azokat mikddtetd
szervezet fejlédést segit6 atalakitasa. A
fejlesztdmunkaban ez, az ipari termék-
fejlesztésen tul, az ugynevezett eléfej-
lesztés megerdsitésével érhetd el, amely
tevékenység a termékétlet megvaldsita-
sara vonatkozo el6készitd fejlesztését
foglalja magaba.

Az eléfejlesztés nem terméket, hanem
specifikaciokat (mliszaki jellemzéket)
eléallitd tevékenység, amely azt jeldli
meg, hogy a termékétletbSl milyen
kockazatok mellett lehet gyarthato
terméket fejleszteni.

A vazolt piaci helyzet ismeretében a
cégvezetés arrdl hatarozott, hogy
névekedését innovacios potencialjanak
fejlesztésére épiti. Januar 1-jétél a
Knorr-Bremse beszélgetépartneriinket,
Palkovics professzort bizta meg a
kutatast és a termék-el6fejlesztést
6sszekapcsol6 eléfejlesztés ujjaszerve-
zésével és vezetésével.

Atfogé tudaskoordinacio

A szervez8munka egyik elsé hazai
eredménye az a megallapodas is,
amelyet a Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. és a Budapesti Miiszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetem kdzds kutatdla-
boratérium Iétrehozaséra kotott. A
megallapodas értelmében a laboratori-
um tevékenysége vasuti- és kdzuti
haszonjarmiivek biztonsagkritikus
jarmiiranyitasi rendszereinek kutatasara
iranyul. A vallalati terméktervezés
meghatarozé része az elbfejlesztés,
amely innovacios stratégiabdl és
innovacios folyamatbdl épll fel.

I Termeiejezis | El6fejlesztés idészakosan atcsoportosi-
| Folyaratfejiesztés ] . tott szériafejlesztSkkel, és allandd
' Megrendelol ivéret J i allomanyu eléfejlesztéi team hatékony
egyUttmikddésével végezhetd. A team-
Y gy,-,mkm.gv munka az adott tudomanyterulet legjobb
Alegiobb ;‘;‘;ﬁf;;’ffg::* szakértéinek a bevonasaval folytathato.
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az Engineering Promotion Programot
(EPP-t), amely kdzds, virtualis laborra

1. &bra: termékfejlesztési program fazisai egyesiti és teszi elérhet6vé a tanszékek

40 autétechnika | 2004/10



2. abra: az EPP-laboratérium felépitése

és a doktoranduszok tudasét. Els6é
IépcsBben, a Budapesti Mlszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, késébb a
Szegedi Egyetem, a tovabbiakban pedig
kilféldi egyetemek virtudlis laborba valé
bevonasaval. Az EPP-hez hasonldan
masutt is, egyebek kdzott Amerikaban is
miikédnek hasonld tudaskdézpontok,
amelyek célja a tébbféle szervezetben
meglévd ismeretek céliranyos tudassa
egyesitése. A tapasztalatok szerint a
hasonlé vallalkozasok akkor eredménye-
sek, ha a teljes fejlesztési koltség
15-20%-4t forditjak elbfejlesztésre. A
fejlesztés elbfejlesztésre és szériafejlesz-
tésre valé megosztasat a koltségtakaré-
kos forrasfelhasznalasi tapasztalatok
indokoljak. Amig az eléfejlesztés nélkili
fejlesztéssel ugyanis jelentés dologi
raforditas utan derithet6 csak ki, a
zsakutcaba vezetl termékétlet, a joval
kisebb dologi kéltségvonzatu eléfejlesz-
tés esetén, nagysagrenddel kisebb a
tanulépénz.

Az el6fejlesztés két dologbdl tevdik
Ossze. Egyfeldl az ugynevezett tech-
nology scouting, a miszaki megvalosit-
hatésag ismereteit magaban foglalo,
mUiszaki uttérésnek nevezett altalanos
miszaki ismeretekbdl, és a fejlesztési
projekteket megvalositd, ugynevezett
advanced engineering. A miiszaki
uttérés ismereteinek sajat vagy megva-
sarolt kutatassal lehet a birtokaba jutni. A
sajat kutatas jelentGsen koltségigénye-
sebb, ezért csak a legnagyobb cégek-
nek éri meg sajat kutatobazist fenntarta-
ni. A miszaki Uttérési ismeretszerzés
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masik modja az egyetemi, beszallitdi ku-
tatasvasarlas. Az advanced engineering
meghatarozott termékek eldfejlesztését
foglalja magéba. Az egyetemek az
eléfejlesztés mindkét terlletén kamatoz-
tathatjak ismereteiket. Ezek hasznositasa-
ra hoztuk Iétre a mar emlitett laboratériu-
mot. A laborban foly6 eléfejlesztés nem
6nmagaban, hanem a maga kapcsolat-
rendszerében |étezd fejlesztétevékeny-
ség. Az egyetem a kdzos laboratdrium-
ban az éaltala nevezett hallgatok, témave-
zet6k munkajaval vesz részt. A KB
fejlesztési feladatokat tz ki a labor
szamara, eszkdzokkel és alapfinanszi-
rozassal biztositja a megvaldsitas targyi
és gazdasagi feltételeit.

tudomanyszervezés (@)

A labormunkatarsak fejlesztési eredmé-
nyét a KB integralja a maga termékeibe.
A labormunkatars a sajat szellemi
termékét a KB és a KB-nek fejlesztési
megbizast ad6 cégek titoktartasi felté-
telei szerint publikalhatja, doktori
értekezést készithet belble. Az egyuttmui-
kddés a KB-nek és az egyetemi félnek
egyarant hasznos. Az egyetem él6
feladatokat, és alapfinanszirozast kap. A
KB pedig lehetéséget kap arra, hogy a
szakérté munkatarsakat foglalkoztasson
a maga fejlesztési feladatainak megol-
dasara, akiknek munkaja Uj, versenyké-
pes termékekben 6&lt testet.

Tovabbi egylttes elényt jelent az, hogy a
két fél kdzremkddésével létrejott
virtualis laboratérium alkalmas arra,
hogy kulénféle palyazatok kézds
résztvevdje legyen.

A KB kérte, hogy a hallgatok a hét egy
részét a laborban téltsék. Annak érdekeé-
ben, hogy mikézben az egyetem
hallgatéit, mint leendé ipari fejlesztéket,
mar hallgaté korukban ,jarja at az élet”.
Tovabbi elényt jelent az is, hogy a valos
feladatok koril szervez6dd kapcsolat-
rendszer hatékonyan oldja a formélis
szervezetek (tanszékek és karok) merev
kereteit, és valos problémamegoldasban
hozza egyméashoz kozelebb a kilénbo-
z6 szervezetekhez tartoz6 kdzremiko-
dbket. Ez korantsem jelentéktelen, ha ar-
ra gondolunk, hogy ma is 11 tanszék mu-
kédik kdzre KB-feladatok teljesitésében.
Korabban nem létezd jarmirendszer
forgalomba helyezése elézetes hatosagi
jovahagyast igényel. Jelentés elbiralasi
id6 takarithatd meg azzal, ha a jovaha-
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gyo hatdsag mar fejlesztés kdzben
felvilagositast ad arrdl, hogy valamely
kiprobalas el6tt all6 megoldas bizton-
sagtechnikai szempontbdl aggélyos
vagy életképes, és nem a fejlesztési
folyamat végén valik ismertté a termék
elfogadhatatlan biztonsagi kockazata.

A hazai hatéséagi példa az ENSZ EGB uj
termékekkel 6sszefliggd jogalkotdi
munkéjara is igaz (amelynek WP 29-es
munkacsoportjaban az elektronikus
menetdinamikai szabalyozdrendszerek-
nek a mai napig nincs korlatozo el6irasa,
azonban ennek fejlesztése éppen

dr. Palkovics Lészl6 vezetésével folyik az
ENSZ EGB GRRF bizottsagan beldl).
Ennél fogva klléndsen hasznos és
idétakarékos a TUV-6k elfejlesztésbe
val6 bevonasa. Az EPP két labort
tamogat: a BME-vel egyitt megalapitottat
és a Szegedi Egyetemmel megalapitan-
dot. A szegediek fizikai, anyagkutatasi,
diagnosztikai és prognosztikai csoportjai-
val terveziink egyuttm(kddést kialakitani,
uj mlszaki anyagok, anyagkélcsénha-
tasok, érzékelés- és beavatkozas-
technikak kifejlesztése érdekében.
Hasonl6 tipusu laboratériumok létreho-
zasat tervezzik kuilféldon is, Németor-
szagban és az USA-ban.

Az el6bbiekbdl kitlinik, hogy tavolrél sem
a KB és a BME kozétti egyuttmiikddeé-
slink tizéves évforduldjat terveztik az
elsé hazai laborrdl sz6l6 megallapodéas-
sal nyomatékot adni.

A laboratériumba delegalt hallgatok
egymilli6 forint kérdli 8szténdijat, az
egyetemi tanszékek, az altaluk felugyelt

Alkalmazott tudomanyok,
jarmirendszerek csoport
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5. abra: Pilot Project — magyar kutat6laboratériumok

hallgaténként 600700 ezer forintos
kerettdmogatast kapnak. Ebbdl fedezve
a hallgaték publikacios, konferencia-
utazési, szdmitogép- és programbeszer-
zési kiadasait. A kitlizétt feladathoz
koétdds mérési feltételeket mind a
hallgatok, mind a tébbi kdzremiikddd
esetében a KB biztositja.

Tovabbi tervek

Regiondlis egyetemi tuddskézpont
pélydzat. Allamunk a hazai tudast az
orszag bizonyos régidiban, a diverzifikalt
maodon elérhetd, kiemelked6 tudast,
annak konszolidalasa érdekében, palya-
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4. abra: el6fejlesztést iranyitd menedzseri szervezet
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zati uton kivanja tamogatni. Annak érde-
kében, hogy a megerdsitett regionalis
tudas birtokosa olyan egységet hozzon
Iétre, amelyik az igy gondozott tudast
értékesithetd szolgaltatassa fejleszti
tovabb. Féleg olyan kis- és kdézépvallal-
kozasok szamara, amelyek e tudas
kifejlesztéséhez és gyarapitdsahoz,
adottsagaik korlatai miatt nem tudnak
hozzajarulni. A palyazaton, az ujonnan
megalapitott laboratériumunk, elektroni-
kus jarm(- és jarmliranyitasi rendszerek
témakdrben kivan palyazni. Déntéen
azén, hogy a laboratériumban kifejlesz-
tett tudassal, a tevékenységi kor, ismeret-
hidnyos beszallitéinak szakmai tdmoga-
t6ja legyen. Az elSbbi témakdr tudasbéa-
zisa 6t szintre tagozddik: a jarmdcsoport
iranyitaséara, a jarmivek egymas kozotti
kapcsolatanak iranyitasara, a jarmiszin-
tl irdnyitasra, a beavatkozé szervek
szintjének iranyitasara, és végul a
platform-rendszerek (azonos operacids
rendszerl egységek, pl. kontrollerek)
fejlesztésére. Az egyes szintek 6nallé
projektet képviselnek.

A projektek projektspecifikus és altala-
nos részbdl allnak, a hozzajuk tartozo
alapkutatassal, eszkdzokkel és eljara-
sokkal, komponensek és eljarasok
mindésitésével, jogszablyalkotassal.

A tudasbazis a projektek mikodtetésével
jon létre.

A pélyazaton valé részvétel az Uj labo-

ratérium egyik legelsé megmérettetése.
Petrok Janos
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